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Abstract

 This article is part of the research project on “Globalization and Japanese University 
Reform.” This article will discuss the following areas:
 1. Research and development budget compared with leading industrial countries
 2. Number of researchers and their academic work
 3. The Ministry of Finance’s views on allocating budgets for research
 The objectives of this study were to investigate the competitiveness of academic 
research in Japan in comparison with leading industrial countries, especially the United States, 
and also to investigate the Ministry of Finance’s views on the request from the RIETI (Re-
search Institute of Economy, Trade & Industry, IAA) to increase the government budget for 
academic research.
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ÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃ·ÓÇÔ Ñ̈Âã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹

     ÃÍ§ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ � ÇÃÔ¹·Ã ÇÙÇ§È�
ÀÒ¤ÇÔªÒÀÒÉÒÞÕè»Ø†¹ ¤³ÐÈÔÅ»ÈÒÊμÃ � ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ �

º·¤Ñ´Â‹Í

 º·¤ÇÒÁ¹Õéà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂàÃ×èÍ§ “âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÞÕè»Ø†¹” 
â´Âº·¤ÇÒÁ¹Õéä´ŒÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§´Ñ§μ‹Íä»¹Õé¤×Í
 1. §ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒàªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·È¼ÙŒ¹íÒ·Ò§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
 2. í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
 3. á¹Ç¤Ô´¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´ÊÃÃ§ºÇÔ Ñ̈Â
 Ø̈´»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÑÇ¢ŒÍ·Ñé§ 3 ¹Õéà¾×èÍ·Õè¨Ð´ÙÇ‹Ò¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¢Í§ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñºã´ àÁ×èÍμŒÍ§à¢ŒÒ
ÊÙ‹Ç§¨Ã¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñº»ÃÐà·È¼ÙŒ¹íÒ·Ò§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ´ŒÇÂ¡Ñ¹ â´Âà©¾ÒÐ¡ÑºÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò·ÕèÞÕè»Ø†¹¶×Íà»š¹à»‡ÒËÁÒÂ
¢Í§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´ áÅÐà¾×èÍÈÖ¡ÉÒÇ‹Ò¨Ò¡¡ÒÃ·Õè RIETI (Research Institute of Economy, Trade & 
Industry, IAA) ä´ŒàÃÕÂ¡ÃŒÍ§ãËŒÃÑ°à¾ÔèÁ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹·Ø¹ÇÔ Ñ̈ÂãËŒÁÒ¡¡Ç‹Òà´ÔÁâ´Âà©¾ÒÐà§Ô¹·Ø¹ÇÔ Ñ̈Â´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¹Ñé¹¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¢Í§ÞÕè»Ø†¹ÁÕ¢ŒÍ¶¡à¶ÕÂ§μ‹ÍàÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ‹Ò§äÃ

¤ÓÊÓ¤ÑÞ: ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹, ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹, âÅ¡ÒÀÔÇÑμ¹�¡Ñº¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÞÕè»Ø†¹
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1. º·¹Ó
 ÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹»ÃÐ¡ÒÃ
Ë¹Öè§¤×Í ÍÒ¨ÒÃÂ �ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ã¹àÃ×èÍ§§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§
μ¹ËÃ×Í¡Å‹ÒÇÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×Í ÍÒ¨ÒÃÂ�ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ä Œ́
Œ́ÇÂ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ÍÒ¨ÒÃÂ�¤×Í¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Ââ´Â¹Ó¼ÅÇÔ Ñ̈ÂÁÒ

ÊÍ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà¾ÃÒÐÁÕÃÐºº¡ÅØ‹ÁÇÔ Ñ̈Â（講座制）·ÕèÁÕ
º·ºÒ·ÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃ·íÒÇÔ Ñ̈Â àÁ×èÍÈÖ¡ÉÒ»ÃÐÇÑμÔÈÒÊμÃ �
¨Ð¾ºËÅÑ¡°Ò¹·ÕèÂ×¹ÂÑ¹ä Œ́Ç‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ �ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹¡Ñº§Ò¹
ÇÔ Ñ̈Âà»š¹ËÅÑ¡ÁÒ¡¡Ç‹Ò§Ò¹ÊÍ¹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ã¹»ÅÒÂ
ÂØ¤ 1960 à»š¹ÂØ¤·Õèà´ç¡à¢ŒÒàÃÕÂ¹μ‹ÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÒ¡
¢Öé¹ Ö̈§¶×Íà»š¹¡ÒÃÊÔé¹ÊØ´ÂØ¤ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊíÒËÃÑº¡ÅØ‹Á
ª¹ªÑé¹¹íÒ¢Í§ÊÑ§¤Á (elite) áÅÐà¢ŒÒÊÙ‹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÊíÒËÃÑº¤¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ (mass) ã¹ËŒÇ§àÇÅÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
à¡Ố ¡ÒÃ»ÃÐ·ŒÇ§¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒμÒÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂμ‹Ò§æ 
ÊÒàËμØ¢Í§¡ÒÃ»ÃÐ·ŒÇ§àÃÔèÁ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾ÔèÁ
¤‹ÒàÅ‹ÒàÃÕÂ¹áÅÐÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃàÃÕÂ¡ÃŒÍ§¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒμ‹Í
ÍÒ¨ÒÃÂ �·ÕèäÁ‹àÍÒã¨ãÊ‹¡ÒÃÊÍ¹à·‹Ò·Õè¤ÇÃ  ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§ÁÒ
¨Ò¡ÍÒ¨ÒÃÂ�Ê‹Ç¹ãËÞ‹ãªŒàÇÅÒä»¡Ñº§Ò¹ÇÔ̈ ÑÂÁÒ¡¡Ç‹Ò  
ËÅÑ§à¡Ô´¡ÒÃ»ÃÐ·ŒÇ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤Ô´á¼¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ áμ‹àÁ×èÍàËμØ¡ÒÃ³ �Ê§º 
á¼¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»μ‹Ò§æ ¡çÅŒÁàÅÔ¡ä»
 ÂØ¤ 1970 ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áºº¨Ò¡
¡ÒÃ»ÃÐ·ŒÇ§μÃ§æ ä»ÊÙ‹¡ÒÃ»ÃÐ·ŒÇ§à§ÕÂº ¡Å‹ÒÇ¤×Í 
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒäÁ‹Ê¹ã¨à¢ŒÒËŒÍ§àÃÕÂ¹ áμ‹¡ÅÑºä»Ê¹ã¨·íÒ
¡Ô¨¡ÃÃÁªÁÃÁμ‹Ò§æ á·¹ 
 ÂØ¤ 1980 ÍÒ¨ÒÃÂ �àÃÔèÁàËç¹¶Ö§¤ÇÒÁ¨íÒà»š¹
ã¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»¡ÒÃÊÍ¹ àÅÔ¡μíÒË¹Ô¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÕèäÁ‹ãÊ‹ã¨
¡ÒÃàÃÕÂ¹ áÅÐÍÒ¨ÒÃÂ �ÊíÒ¹Ö¡Ç‹Ò¶Ö§àÇÅÒ·ÕèμŒÍ§à»ÅÕèÂ¹
ÇÔ Õ̧¤Ô´¢Í§μ¹àÍ§ ã¹ÂØ¤¹ÕéÁÕ¤¹·íÒ§Ò¹áÅŒÇ¡ÅÑºà¢ŒÒÁÒ
ÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁàμÔÁã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒμ‹Ò§ªÒμÔ¨Ò¡ Ṏ¹ äμŒËÇÑ¹ áÅÐà¡ÒËÅÕÁÕ
í̈Ò¹Ç¹à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒμ‹Ò§ªÒμÔàËÅ‹Ò¹Õéä´ŒμíÒË¹Ô

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÍÒ¨ÒÃÂ �àÃ×èÍ§¡ÒÃÊÍ¹ «Öè§¡ÅÒÂà»š¹

Í§¤ �»ÃÐ¡ÍºÍÕ¡àÃ×èÍ§Ë¹Öè§·Õè·íÒãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ àÃÔèÁËÑ¹
ÁÒ¢Ñºà¤Å×èÍ¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§ Ñ̈§ (ÍÒÁÒâ¹, 1998, 
Ë¹ŒÒ 135)
 àËμØ¼ÅÊíÒ¤ÑÞ·Õè·íÒãËŒÍÒ¨ÒÃÂ �ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¢Í§ÞÕè »Ø† ¹ÍÂÙ‹ ¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈ Âä´ŒμÅÍ´àÇÅÒ à¾ÃÒÐ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹ãËŒ§ºÇÔ Ñ̈Âá¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ �áμ‹ÅÐ¤¹ÍÂ‹Ò§
ÊÁèíÒàÊÁÍÍÂÙ‹áÅŒÇ â´ÂäÁ‹μŒÍ§Â×è¹â¤Ã§¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ 
í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹·Õèä´ŒÃÑº¨Ðáμ¡μ‹Ò§¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õé¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¹Ñé¹æ μ‹ÍÁÒàÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à»š¹¹ÔμÔºØ¤¤Åã¹»‚ 2004 §º»ÃÐÁÒ³·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ¶Ù¡μÑ´Å§»‚ÅÐ 1% ¨¹¶Ö§
»‚ 2010 ·íÒãËŒ§ºÇÔ Ñ̈Â·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ �áμ‹ÅÐ¤¹ä Œ́ÃÑº¶Ù¡
Å´Å§ä»´ŒÇÂ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂËÅÒÂáË‹§ Ö̈§àÃÔèÁ¡´ Ñ́¹
ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ �¢Í§ºÇÔ Ñ̈Â¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ â´Â
à©¾ÒÐãËŒ¢Í§ºÇÔ Ñ̈Â¢Ðà¤¹ËÔ (文部科学省科学研

究費補助金) «Öè§à»š¹§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ÃÑ°ºÒÅ¼‹Ò¹
¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ«Öè§ä´ŒÂÒ¡ÁÒ¡ í̈Ò¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â·Õè
ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¨Ðä´Œ»ÃÐÁÒ³ 22% ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ
ÇÔ Ñ̈Â·Ñé§ËÁ´¨Ò¡·ÑèÇ»ÃÐà·È â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ
¤Ñ´àÅ×Í¡μŒÍ§à»š¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¢Í§¡ÃÐáÊËÅÑ¡ã¹¢³Ð
¹Ñé¹ËÃ×Íà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ �·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ à»š¹μŒ¹ ·íÒãËŒÍÒ¨ÒÃÂ �ËÅÒÂ¤¹äÁ‹¾Íã¨áÅÐ
μ‹ÍμŒÒ¹ÇÔ Õ̧¡ÒÃ¹Õé ÇÔ Õ̧¡ÒÃ·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãªŒ¡´´Ñ¹¡ç¤×Í
¶ŒÒÍÒ¨ÒÃÂ �äÁ‹ÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¢Í§º»ÃÐÁÒ³¨Ò¡
¢Ðà¤¹ËÔÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂºÒ§áË‹§ãªŒÇÔ̧ ÕμÑ́ §ºÇÔ̈ ÑÂ 10% ·Õè
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãËŒá¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ �áμ‹ÅÐ¤¹ ËÃ×Í¶ŒÒäÁ‹¢Í§º
à¾×èÍ·íÒÇÔ Ñ̈Â 2 »‚μÔ´μ‹Í¡Ñ¹¡ç¨Ð¶Ù¡μÑ´§ºÇÔ Ñ̈Â 30% 
ÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õéà»š¹¡ÒÃºÑ§¤ÑºãËŒÍÒ¨ÒÃÂ �μŒÍ§ËÒ§ºÇÔ Ñ̈Â´ŒÇÂ
μ¹àÍ§äÁ‹ãª‹¾Öè§áμ‹§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾ÕÂ§
½†ÒÂà´ÕÂÇ ºÒ§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ àª‹¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¤ÔÇªÙ̈ Ð
ãËŒÃÒ§ÇÑÅμÍºá·¹á¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ �·ÕèÊÒÁÒÃ¶ËÒà§Ô¹·Ø¹ÇÔ̈ ÑÂ
¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ä Œ̈́ íÒ¹Ç¹ 100,000,000 àÂ¹¢Öé¹ä»â´Â
¨Ðä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅμÍºá·¹ 500,000 àÂ¹¢Öé¹ä» à»š¹μŒ¹
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μÒÃÒ§·Õè 2 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÒ§ºÇÔ̈ ÑÂ
  ¢Ðà¤¹ËÔä´ŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ 15 ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡

·ÕèÁÒ: ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡â¤ºÒÂÒªÔ à··ÊØâÍÐ, 2007, Ë¹ŒÒ 193, 197 ·ÕèÁÒ: ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡â¤ºÒÂÒªÔ à··ÊØâÍÐ, 2007, Ë¹ŒÒ 193, 197

 1.1 §ºÇÔ Ñ̈Â¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ 
 àÁ×èÍ´ÙÂŒÍ¹ËÅÑ§μÑé§áμ‹»‚ 1996 ¶Ö§»‚ 2006 
à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 10 »‚ »ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâμà¡ÕÂÇ

ÊÒÁÒÃ¶ËÒ§ºÇÔ̈ ÑÂä´ŒÁÒ¡·ÕèÊǾ  ·Ñé§§ºÇÔ̈ ÑÂ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡
ÃÇÁ¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´ËÃ×Í§ºÇÔ̈ ÑÂ¨Ò¡¢Ðà¤¹ËÔËÃ×Í¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹
¢Í§§ºÇÔ Ñ̈Â¨Ò¡¢Ðà¤¹ËÔ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ �áμ‹ÅÐ¤¹ä Œ́ÃÑº

μÒÃÒ§·Õè 1 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÒ§ºÇÔ̈ ÑÂ
  ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ä Œ́ÁÒ¡·ÕèÊǾ  15 ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡

ÅÓ Ñ́º·Õè ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
Ë¹‹ÇÂ: 

10 ÅŒÒ¹àÂ¹

1 âμà¡ÕÂÇ（東京大学） 3625.8

2 à¡ÕÂÇâμ（京都大学） 1891.8

3 âÍ«Ò¡ŒÒ（大阪大学） 1705.4

4 â·Î¡¢Ø（東北大学） 1360.5

5 ¤ÔÇªÙ（九州大学） 850.3

6 à¤âÍ （慶応義塾大学） 706.5

7 âμà¡ÕÂÇâ¤à§ÕÂÇ（東京工業大学） 621.5

8 ¹Òâ§ÂÒ（名古屋大学） 576.6

9 ÎÍ¡ä¡â´（北海道大学） 447.9

10 ÎÔâÃªÔÁÒ（広島大学） 307.0

11 â¡àº（神戸大学） 292.7

12 ·ÊØ¢ØºÐ（筑波大学） 285.1

13 âÍ¡ÒÂÒÁÒ（岡山大学） 278.4

14 â·¤ØªÔÁÒ（徳島大学） 254.7

15 ªÔºÐ（千葉大学） 294.7

ÅÓ Ñ́º·Õè ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
Ë¹‹ÇÂ: 

10 ÅŒÒ¹àÂ¹

1 âμà¡ÕÂÇ（東京大学） 1996.9

2 à¡ÕÂÇâμ（京都大学） 1287.3

3 â·Î¡¢Ø（東北大学） 1007.1

4 âÍ«Ò¡ŒÒ（大阪大学） 872.2

5 ¹Òâ§ÂÒ（名古屋大学） 677.0

6 ¤ÔÇªÙ（九州大学） 600.7

7 ÎÍ¡ä¡â´（北海道大学） 599.8

8 âμà¡ÕÂÇâ¤à§ÕÂÇ（東京工業大学） 465.0

9 ·ÊØ¢ØºÐ（筑波大学） 312.8

10 â¡àº（神戸大学） 261.8

11 ÎÔâÃªÔÁÒ（広島大学） 246.8

12 à¤âÍ（慶応義塾大学） 219.7

13 ÇÒà«´Ð（早稲田大学） 184.7

14 âμà¡ÕÂÇÍÔ¡ÐªÔ¡Ð（東京医科歯科大学） 181.0

15 âÍ¡ÒÂÒÁÒ（岡山大学） 180.7
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 àÁ×èÍÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁàËç¹¨Ò¡Í Ô̧¡ÒÃº´Õ·ÑèÇ»ÃÐà·È
¾ºÇ‹Ò Í¸Ô¡ÒÃº´ÕÊ‹Ç¹ãËÞ‹»ÃÐàÁÔ¹Ç‹Ò ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
âμà¡ÕÂÇáÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÕÂÇâμÁÕ¼Å§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â·Õè´Õ
àÂÕèÂÁ Ê‹Ç¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍ¡ª¹·ÕèÁÕ¼Å§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â´ÕàÂÕèÂÁ
¤×Í ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¤âÍ

 1.2 §ºÇÔ Ñ̈Â¢Ðà¤¹ËÔã¹»˜¨ Ø̈ºÑ¹
 §ºÇÔ Ñ̈Â¢Ðà¤¹ËÔà»š¹Ë¹Öè§ã¹§ºÇÔ Ñ̈Â¨Ò¡
ÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍ¡ÒÃá¢‹ §¢Ñ¹·Ñé §ËÁ´·ÕèÀÒ¤ÃÑ° à»š¹
¼ÙŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º»ÃÐÁÒ³¼‹Ò¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃáÅÐ
¡ÃÐ·ÃÇ§ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ JSPS (Japan Society the 
Promotion of Science ËÃ×Í日本学術振興会) 
à»š¹¼ÙŒ Ñ̈´ÊÃÃ§ºÇÔ Ñ̈Â¢Ðà¤¹ËÔ¹Õé «Öè§¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂÊÒÁÒÃ¶
¢Íà»š¹ÃÒÂºØ¤¤Åä Œ́ à»š¹§º»ÃÐÁÒ³·Õèä´ŒÂÒ¡ÁÒ¡ÁÕ
¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Õèà¢ŒÁ¢Œ¹ áμ‹ãËŒ§º»ÃÐÁÒ³ÊÙ§ àÁ×èÍ´Ù̈ Ò¡
§ºÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°·Ñé§ËÁ´ã¹»‚ 2010 
¤×Í 463,100 ÅŒÒ¹àÂ¹ »ÃÒ¡¯Ç‹Òã¹ í̈Ò¹Ç¹¹Õéà»š¹§º
¢Ðà¤¹ËÔÁÒ¡¶Ö§ 43% (200,000 ÅŒÒ¹àÂ¹)
 »‚ 2011 ÁÕ¼ÙŒÊÁÑ¤Ã¢Í§º¢Ðà¤¹ËÔ·Ñé§ËÁ´ 
141,000 â¤Ã§¡ÒÃ ä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ 72,000 
â¤Ã§¡ÒÃ ÃÇÁ§º»ÃÐÁÒ³·Ñé§ÊÔé¹ 166,100 ÅŒÒ¹àÂ¹ 
(â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃμ‹Íà¹×èÍ§) àÁ×èÍ´Ùà©¾ÒÐ
â¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹»ÃÒ¡¯Ç‹Òä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ 30,000 
â¤Ã§¡ÒÃ (74,700 ÅŒÒ¹àÂ¹) ¨Ò¡·ÕèÊ‹§ÁÒ·Ñé§ËÁ´ 
99,000 â¤Ã§¡ÒÃ
 ¼ÙŒ·ÕèÂ×è¹àÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃ¹Ñé¹ÁÕ·Ñé§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ
¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÇÔ·ÂÒÅÑÂ âÃ§àÃÕÂ¹ÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§ 
Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ÃÑ° Ñ̈§ËÇÑ´ àÁ×Í§ Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§
àÍ¡ª¹ ËÃ×ÍÁÙÅ¹Ô Ô̧μ‹Ò§æ à»š¹μŒ¹ ³ ·Õè¹Õé¼ÙŒÇÔ Ñ̈ÂàÊ¹Í
μÑÇàÅ¢à©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐ
âÃ§àÃÕÂ¹ÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§´Ñ§μÒÃÒ§·Õè 3 áÅÐμÒÃÒ§·Õè 4

 áÁŒÇ‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ �ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹¨ÐãËŒ
¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂÁÒ¡à¾ÕÂ§ã´ ¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¹íÒ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨
ÍÂ‹Ò§à¤ Ñ́¹àÃç¹ (経団連) ¡çÂÑ§ÇÔ¨ÒÃ³�Ç‹Ò ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â
¢Í§ÞÕè»Ø†¹·Õè·íÒ§Ò¹ÍÂÙ‹ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕÁÒ¡¡Ç‹Ò 1 ã¹ 
3 ¢Í§¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â·Ñé§ËÁ´ §ºÇÔ Ñ̈Â·ÕèÃÑ°ºÒÅãËŒ·Ñé§ËÁ´μ¡
ÍÂÙ‹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÒ¡¡Ç‹Ò 20% áμ‹¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂ
à·¤â¹âÅÂÕ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÙ‹ÀÒ¤àÍ¡ª¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁ
ÅŒÒËÅÑ§ÍÂÙ‹ÁÒ¡ à¤ Ñ́¹àÃç¹ä Œ́àÊ¹ÍÇ‹Òà¾×èÍ·Õè¨ÐãËŒ¼Å§Ò¹
ÇÔ Ñ̈Âàª×èÍÁ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨ãËÁ‹æ ä´Œ¹Ñé¹ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂμŒÍ§
Ã‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒà¾ÔèÁ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´
à·¤â¹âÅÂÕä»ÊÙ‹ Ø̧Ã¡Ô¨μ‹Ò§æ â´Âà©¾ÒÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¶Ù¡¤Ò´ËÇÑ§ãËŒà»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨ãËÁ‹æ ¶ŒÒ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÓäÁ‹ä Œ́¨ÐÊ‹§¼Åμ‹Í¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹
ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμÔ ÃÑ°ºÒÅÃÑº¢ŒÍàÊ¹Í¢Í§à¤ Ñ́¹àÃç¹
â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞá¡‹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔ Ñ̈Â (Research 
University) à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹ ¡Å‹ÒÇ¤×Íª‹Ç§»‚ 1970-1980 
¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒÏ ãªŒ¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁà·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ã¹¡ÒÃ
Ñ̈´ÊÃÃ§ºÇÔ Ñ̈ÂÊíÒËÃÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áμ‹¾Í»ÅÒÂÂØ¤ 

1980 à¡Ô´¡ÒÃÇÔ¨ÒÃ³�Ç‹Ò¹âÂºÒÂàª‹¹¹ÕéÁÕ»̃ÞËÒ·íÒãËŒ
äÁ‹à¡Ô´¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹à·‹Ò·Õè¤ÇÃ
 ´Ñ§¹Ñé¹¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒÏ ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹§º
»ÃÐÁÒ³à¾ÔèÁ¢Öé¹à¾×èÍÍíÒ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃ
·íÒ§Ò¹ÇÔ Ñ̈ÂãËŒá¡‹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÇÔ Ñ̈Â·ÕèÁÕª×èÍàÊÕÂ§ àª‹¹ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâμ à¡ÕÂÇáÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÕÂÇâμ 
¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑººÑ³±Ôμ
ÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹à¾×èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â à¾ÔèÁ í̈Ò¹Ç¹
ÍÒ¨ÒÃÂ �áÅÐ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ à¾ÔèÁ§º»ÃÐÁÒ³´ŒÒ¹ºÃÔËÒÃ
Ñ̈´¡ÒÃ à¾ÔèÁ§ºÇÔ Ñ̈Â ÃÑºà§Ô¹ª‹ÇÂàËÅ×Í¨Ò¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹

ÃÒª¡ÒÃÍ×è¹æ ËÃ×Í¨Ò¡ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈  à¾ÔèÁà§Ô¹·Ø¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
ÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂÃØ‹¹àÂÒÇ� Ñ̈´μÑé§ÈÙ¹Â�¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ·Ò§
ÇÔªÒ¡ÒÃ (Center of Excellence ª×èÍÂ‹Í COE) 
à»š¹μŒ¹  



วารสารญ่ีปุนศึกษา
Japanese Studies Journal

48

μÒ
ÃÒ
§·

Õè 3
  

§º
¢Ð

à¤
¹Ë

Ô·ÕèÁ
ËÒ

ÇÔ·
ÂÒ

ÅÑÂ
áμ

‹ÅÐ
»Ã

ÐàÀ
·ä

´ŒÃ
Ñºã
¹»

‚ 2
01

1 
(à©

¾Ò
Ðâ
¤Ã

§¡
ÒÃ
ãË

Á‹)
Ë¹

‹ÇÂ
 :
 1

,0
00

 àÂ
¹

·ÕèÁ
Ò:
 â
ÎÁ

à¾
¨¢

Í§
¡Ã

Ð·
ÃÇ

§È
Ö¡É

ÒÏ
 h

ttp
:/
/w

w
w
.m

ex
t.g

o.
jp

 
§º

¢Ð
à¤
¹Ë

ÔàÃÔèÁ
ÁÕà
»š¹

¤Ã
Ñé§á
Ã¡

ã¹
»‚ 

19
65

 ã
¹ª

‹Ç§
¹Ñé¹

ãË
Œà»
š¹Ã

ÒÂ
ºØ¤

¤Å
áÅ

Ðã
ËŒà
»š¹

§º
»Ã

ÐÁ
Ò³

¡ŒÍ
¹à
´ÕÂ

Ç 
áμ

‹»̃¨
Ø̈ºÑ¹

¡Ò
ÃãË

Œ§º
¢Ð

à¤
¹Ë

Ô¨Ð
áº

‹§à»
š¹ 

2 
Ê‹Ç

¹ 
Ê‹Ç

¹á
Ã¡

¤×Í
§º

ÇÔ
Ñ̈Â·

Ò§
μÃ

§ 
(直

接
経

費
) 

ËÁ
ÒÂ

¶Ö§
 §

º»
ÃÐ
ÁÒ

³
·Õèã

ªŒÊ
íÒË

ÃÑº
àÃ×èÍ

§·
Õèà¡
ÕèÂÇ

¢ŒÍ
§¡

Ñº¡
ÒÃ
·íÒ

ÇÔ
Ñ̈Ââ
´Â

μÃ
§ 

Ê‹Ç
¹·

ÕèÊÍ
§¤

×Í§
ºÇ

ÔÑ̈Â
·Ò

§Í
ŒÍÁ

 
(間

接
経

費
) 
ËÁ

ÒÂ
¶Ö§

 §
º»

ÃÐ
ÁÒ

³
·Õèã

ËŒá
¡‹Ê

¶Ò
ºÑ¹

·Õè¼
ÙŒÇÔ

Ñ̈Â¼
ÙŒ¹Ñé¹

ÊÑ§
¡Ñ´

ÍÂ
Ù‹äÁ

‹ä´
ŒãË

Œá¡
‹¹Ñ¡

ÇÔ
Ñ̈Ââ
´Â

μÃ
§ 
§º

ÇÔ
Ñ̈Â·

Ò§
ÍŒÍ

Á¹
Õé¤íÒ

¹Ç
³
¨Ò
¡ 

30
%
 ¢

Í§
§º

ÇÔ
Ñ̈Â·

Ò§
μÃ

§ 
´Ñ§

¹Ñé¹
μÍ

¹Â
×è¹Ê

ÁÑ¤
Ã¢

Í·
Ø¹ 

¼ÙŒ¢
Í·

Ø¹
Ö̈§·

íÒà©
¾Ò

Ð§
ºÇ

ÔÑ̈Â
·Ò

§μ
Ã§
à·
‹Ò¹

Ñé¹ 
Ê‹Ç

¹§
ºÇ

ÔÑ̈Â
·Ò

§Í
ŒÍÁ

¨Ð
μÒ

ÁÁ
Òã¹

ÀÒ
ÂË

ÅÑ§

Ê¶
Òº

Ñ¹
¨Ó

¹Ç
¹

ÍÒ
¨Ò

ÃÂ
�

¨Ó
¹Ç

¹

â¤
Ã§

¡Ò
Ã·

ÕèÂ×è¹

¨Ó
¹Ç

¹â
¤Ã

§¡
ÒÃ
·Õèä

Œ́ÃÑº

¡Ò
Ã¤

Ñ´à
Å×Í

¡

ÍÑμ
ÃÒ
Ê‹Ç

¹·
Õèä

Œ́

ÃÑº
¡Ò

Ã¤
Ñ´à

Å×Í
¡

¨Ó
¹Ç

¹à
§Ô¹

·Õèä
Œ́ÃÑº

 

(§
º·

Ò§
μÃ

§)
 (

a)

¨Ó
¹Ç

¹à
§Ô¹

·Õèä
Œ́ÃÑº

(§
º·

Ò§
ÍŒÍ

Á)
 (

b)
 

(a
)+

(b
)

ÁË
ÒÇ

Ô·Â
ÒÅ

ÑÂÃ
Ñ°

62
,6
82

 

(3
2.
9%

)

46
,9
56

 

(5
1.
2%

)

15
,1
90

(5
8.
0%

)

32
.3
%

46
,5
73

,6
00

(6
5.
3%

)

13
,9
15

,2
00

(6
5.
2%

)

60
,4
88

,8
00

(6
5.
2%

)

ÁË
ÒÇ

Ô·Â
ÒÅ

ÑÂ
Ñ̈§Ë

ÇÑ´
 àÁ

×Í§
12

,8
12

 

(6
.7
%
)

6,
98

2

(7
.6
%
)

1,
87

7

(7
.2
%
)

26
.9
%

3,
88

8,
50

0

(5
.4
%
)

1,
16

5,
55

0

(5
.5
%
)

5,
05

5,
05

0

(5
.5
%
)

ÁË
ÒÇ

Ô·Â
ÒÅ

ÑÂà
Í¡

ª¹
10

1,
16

9

(5
3.
2%

)

27
,0
24

(2
9.
5%

)

6,
31

5

(2
4.
1%

)

23
.4
%

12
,5
15

,9
00

(1
7.
5%

)

3,
74

8,
56

0

(1
7.
6%

)

16
,2
64

,4
60

(1
7.
5%

)
ÇÔ·

ÂÒ
ÅÑÂ

 

âÃ
§àÃ

ÕÂ¹
ÇÔª

Òª
Õ¾ª

Ñé¹Ê
Ù§

13
,6
30

(7
.2
%
)

2,
88

1

(3
.1
%
)

40
6

(1
.6
%
)

14
.1
%

66
6,
40

0

(0
.9
%
)

19
9,
92

0

(0
.9
%
)

86
6,
32

0

(0
.9
%
)



49

ศักยภาพการทําวิจัยในมหาวิทยาลัยญี่ปุน
รองศาสตราจารย วรินทร วูวงศ

·ÕèÁÒ: âÎÁà¾¨¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒÏ http://www.mext.go.jp

ª×èÍÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¨Ó¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃ

·Õèä Œ́ÃÑº¤Ñ´àÅ×Í¡
§ºÇÔ Ñ̈Â·Ò§μÃ§ §ºÇÔ Ñ̈Â·Ò§ÍŒÍÁ ÃÇÁ

1 âμà¡ÕÂÇ 1,460 6,423,030 1,915,569 8,338,599
2 à¡ÕÂÇâμ 1,139 4,299,100 1,286,160 5,585,260
3 âÍ«Ò¡ŒÒ 1,040 3,807,400 1,139,700 4,947,100
4 â·Î¡¢Ø 1,029 3,771,300 1,126,950 4,898,250
5 ¤ÔÇªÙ 739 2,432,400 728,760 3,161,160
6 ÎÍ¡ä¡â´ 710 2,397,300 715,440 3,112,740
7 ¹Òâ§ÂÒ 643 2,330,670 689,631 3,020,301
8 ·ÊØ¢ØºÐ 461 1,358,300 404,700 1,763,000
9 ÎÔâÃªÔÁÒ 412 1,061,000 318,300 1,379,300
10 à¤âÍ 373 1,070,500 321,150 1,391,650
11 â¡àº 371 1,017,900 305,370 1,323,270
12 âÍ¡ÒÂÒÁÒ 342 782,000 233,640 1,015,640
13 ÇÒà«´Ð 326 834,400 250,320 1,084,720
14 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Â¿�ÊÔ¡Ê�áÅÐà¤ÁÕ 308 1,222,700 364,050 1,586,750
15 âμà¡ÕÂÇâ¤à§ÕÂÇ 306 1,383,100 414,090 1,797,190
16 ªÔºÐ 305 785,800 235,740 1,021,540
17 ¤Ò¹Ò«ÒÇÒ 286 674,400 200,460 874,860
18 ¹ÔÍÔ§ÒμÐ 261 567,300 170,190 737,490
19 ¤ØÁÒâÁâμÐ 260 785,800 233,850 1,019,650
20 âμà¡ÕÂÇÍÔ¡ÐªÔ¡Ð 236 648,900 193,140 842,040
21 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Â«Ñ§à§ÕÂÇË§Ô Ø̈·ÊØâ«â§ 209 656,800 197,040 853,840
22 ¹Ò§Ò«Ò¡Ô 206 435,400 130,620 566,020
23 â·¤ØªÔÁÒ 205 482,700 144,810 627,510
24 ªÔ¹ªÙ 196 397,900 119,370 517,270
25 ¹ÔÎÍ§ 195 381,700 114,510 496,210
26 ÅÔ·ÊØàÁ¤Ñ§ 184 374,600 111,480 486,080
27 ¤Ø¹ÁÒ 181 367,500 110,250 477,750
28 ¤Ðâ§ÐªÔÁÒ 180 425,700 127,710 553,410
29 ÍÒÂ¨Ô 172 355,300 106,590 461,890
30 ÂÒÁÒË§Ø Ô̈ 170 321,300 96,390 417,690
30 âÍ«Ò¡ŒÒ½ØÅÔ·ÊØ 170 473,100 141,930 615,030

μÒÃÒ§·Õè 4  30 Ê¶ÒºÑ¹áÃ¡·Õè í̈Ò¹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â§º¢Ðà¤¹ËÔä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ÁÒ¡·ÕèÊØ´
  (à©¾ÒÐâ¤Ã§ãËÁ‹¢Í§»‚ 2011)

Ë¹‹ÇÂ : 1,000 àÂ¹
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2. »ÃÐà ḉ¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ 
 ¨Ò¡·Õè ä´Œ¡Å‹ÒÇÁÒ¢ŒÒ§μŒ¹º·¤ÇÒÁ¹Õé Ö̈ §
μŒÍ§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ¢Í§ÞÕè»Ø†¹ã¹àÃ×èÍ§´Ñ§μ‹Í
ä»¹Õé¤×Í
 1. §ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒàªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº
»ÃÐà·È¼ÙŒ¹íÒ·Ò§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
 2. í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
 3. á¹Ç¤Ô´¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¡Ñº¡ÒÃ
Ñ̈´ÊÃÃ§ºÇÔ Ñ̈Â

 Ø̈´»ÃÐÊ§¤�¢Í§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÑÇ¢ŒÍ·Ñé§ 3 ¹Õé
à¾×èÍ·Õè¨Ð Ù́Ç‹Ò¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¢Í§ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́ºã´ àÁ×èÍμŒÍ§
á¢‹§¢Ñ¹¡Ñº»ÃÐà·È¼ÙŒ¹íÒ·Ò§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ´ŒÇÂ¡Ñ¹ â´Â
à©¾ÒÐ¡ÑºÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò·ÕèÞÕè»Ø†¹¶×Íà»š¹à»‡ÒËÁÒÂ¢Í§
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´ áÅÐà¾×èÍÈÖ¡ÉÒÇ‹Ò¨Ò¡¡ÒÃ·Õè RI-
ETI (Research Institute of Economy, Trade 
& Industry, IAA) ä´ŒàÃÕÂ¡ÃŒÍ§ãËŒÃÑ°à¾ÔèÁ í̈Ò¹Ç¹
à§Ô¹·Ø¹ÇÔ Ñ̈ÂãËŒÁÒ¡¡Ç‹Òà´ÔÁâ´Âà©¾ÒÐà§Ô¹·Ø¹ÇÔ Ñ̈Â´ŒÒ¹
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¹Ñé¹¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¢Í§
ÞÕè»Ø†¹ÁÕ¢ŒÍ¶¡à¶ÕÂ§àÃ×èÍ§¹ÕéÍÂ‹Ò§äÃ

 2.1 §ºÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒàªÔ§à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº
»ÃÐà·È¼ÙŒ¹Ó·Ò§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
 §ºÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÐà·È¢Í§ÞÕè»Ø†¹¹Ñé¹ä Œ́ÁÒ
¨Ò¡§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ÃÑ°ºÒÅ¡ÅÒ§ ÃÑ°ºÒÅ·ŒÍ§¶Ôè¹ ¡ÅØ‹Á
Í§¤ �¡Ã·Õèà»š¹¹ÔμÔºØ¤¤Åμ‹Ò§æ ÃÇÁ·Ñé§ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ ¨Ò¡
¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ NISTEP (National Institute of Sci-
ence and Technology Policy) »‚ 2011 ¾ºÇ‹Ò 
§ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÞÕè»Ø†¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ»‚ 2009 à»š¹
í̈Ò¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 17.2 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ Å´Å§¨Ò¡»‚¡‹Í¹  

8.3% ¡Å‹ÒÇÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×ÍμÑé§áμ‹»‚ 2007 à»š¹μŒ¹ÁÒ 
§ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Òä´ŒÅ´Å§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé
§ºÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Òã¹Ê‹Ç¹·ÕèÃÑ°ºÒÅà»š¹¼ÙŒÅ§·Ø¹¹Ñé¹ àÁ×èÍ
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·ÈÍØμÊÒË¡ÃÃÁËÅÑ¡ Œ́ÇÂ¡Ñ¹áÅŒÇ
»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÅíÒ´ÑºμèíÒ·ÕèÊǾ ¤×Í 20.3% (¢ŒÍÁÙÅ
à»ÃÕÂºà·ÕÂºã¹»‚ 2009) ¢³Ð·Õè»ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊÍÂÙ‹ã¹
ÃÐ´ÑºÊÙ§ÊØ´ ¤×Í 38.9%
 §ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Òã¹Ê‹Ç¹·ÕèÃÑ°ºÒÅà»š¹
¼ÙŒÅ§·Ø¹ (»‚ 2009) 
 1. ½ÃÑè§àÈÊ  38.9% 
 2. ÍÑ§¡ÄÉ  30.7%
 3. àÂÍÃÁ¹Õ  27.7% 
 4. à¡ÒËÅÕãμŒ  25.4% 
 5. ÊËÃÑ°Ï  25.0%
 6. Ṏ¹   23.6%
 7. ÞÕè»Ø†¹   20.3%
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μÒÃÒ§·Õè 5  ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§§ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Òã¹ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ‹Ò§æ
(Ë¹‹ÇÂ%)                                                                                                                                         

 ¨Ò¡μÒÃÒ§·Õè 5 ¾ºÇ‹Òã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·È
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁËÅÑ¡ 7 »ÃÐà·È Œ́ÇÂ¡Ñ¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¢Í§ÞÕè»Ø†¹áÅÐ½ÃÑè§àÈÊμ‹Ò§ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹§ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò
à·‹Ò¡Ñ¹¤×Í20.6% à»š¹ÅíÒ´ÑºÊÍ§ÃÍ§¨Ò¡ÍÑ§¡ÄÉ 
(26.5%) áμ‹àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ËÁ´¢Í§§º

ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Í§»ÃÐà·Èã¹ÀÒ¾ÃÇÁ ¾ºÇ‹Ò ÞÕè»Ø†¹
Å§·Ø¹ 17,246,300 ÅŒÒ¹àÂ¹ à»š¹ÅíÒ´ÑºÊÍ§ÃÍ§¨Ò¡
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¤×Í 46,461,284 ÅŒÒ¹àÂ¹ ã¹¢³Ð·Õè
ÍÑ§¡ÄÉÅ§·Ø¹ 4,685,091 ÅŒÒ¹àÂ¹   

»ÃÐà·È ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
ÃÒª¡ÒÃ

¡ÅØ‹ÁÍ§¤�¡Ã
·ÕèäÁ‹ËÇÑ§¼Å¡ÓäÃ

¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 
Ë¹‹ÇÂ = ÅŒÒ¹àÂ¹

ÞÕè»†Ø¹
(2009)

69.5 20.6 8.5 1.5 17,246,300

àÂÍÃÁ¹Õ
(2009)

68.2 17.3 14.5 - 9,631,667

½ÃÑè§àÈÊ
(2009)

61.9 20.6 16.3 1.2 5,500,125

ÊËÃÑ°Ï
(2008)

72.7 12.9 10.5 3.9 46,461,284

ÍÑ§¡ÄÉ
(2008)

62.0 26.5 9.1 2.4 4,685,091

Ṏ¹
(2008)

73.3 8.5 18.3 - 14,093,177

à¡ÒËÅÕ
(2008)

75.4 11.1 12.1 1.4 5,130,281

·ÕèÁÒ: NISTEP (National Institute of Science and Technology Policy) »‚ 2011
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μÒÃÒ§·Õè 6 §ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Òã¹Ê‹Ç¹·ÕèÃÑ°ºÒÅãËŒá¡‹
  ÀÒ¤Ê‹Ç¹μ‹Ò§æ »‚ 2008

(Ë¹‹ÇÂ%)

 ¨Ò¡μÒÃÒ§·Õè 6 ¾ºÇ‹Ò§ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Òã¹
Ê‹Ç¹·ÕèÃÑ°ºÒÅÞÕè»Ø†¹à»š¹¼ÙŒÅ§·Ø¹ 20.3% ¹Ñé¹ÞÕè»Ø†¹à»š¹
»ÃÐà·Èà´ÕÂÇ·ÕèÃÑ°ºÒÅÅ§·Ø¹ãËŒÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´¤×Í 
4% áμ‹Å§·Ø¹ãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¶Ö§ 51.9% ÁÒ¡à»š¹
ÅíÒ´ÑºÊÍ§ÃÍ§¨Ò¡ÍÑ§¡ÄÉ
 §ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹ÁÕ
ÊÑ´Ê‹Ç¹ÍÂÙ‹ 20.6% (»‚ 2009) ¢Í§§ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ
¾Ñ²¹Ò·Ñé§ËÁ´ ¤Ô´à»š¹ í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹ 3,549,780 ÅŒÒ¹
àÂ¹¹Ñé¹ àÁ×èÍ¨íÒá¹¡μÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅŒÇ 
ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹´Ñ§¹Õé ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍ¡ª¹ ÃŒÍÂÅÐ 51.1 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ° ÃŒÍÂÅÐ 43.7 áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
»ÃÐ í̈Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ÃÐ Ñ́º Ñ̈§ËÇÑ´áÅÐàÁ×Í§ ÃŒÍÂÅÐ 5.2
(NISTEP, 2011)
 §º»ÃÐÁÒ³·ÕèÃÑ°ºÒÅ¢Í§áμ‹ÅÐ»ÃÐà·ÈÅ§·Ø¹
ã¹àÃ×èÍ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕμ‹Í GDP à»š¹ Ñ́§¹Õé
¤×Í
ÞÕè»Ø†¹ (2009)  0.75%  
½ÃÑè§àÈÊ (2010)  0.78%
ÊËÃÑ°Ï (2009)  1.00%  
ÍÑ§¡ÄÉ (2008)  0.65%
àÂÍÃÁ¹Õ (2008)  0.80%  

Ṏ¹ (2009)    0.99%
à¡ÒËÅÕãμŒ (2010)  1.03% 

ËÁÒÂàËμØ »‚ 2011 ÞÕè»Ø†¹μÑé§§º»ÃÐÁÒ³ÊíÒËÃÑº¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹
àÃ×èÍ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ í̈Ò¹Ç¹ 3.7 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹

 ¨Ò¡μÃ§¹Õé Ö̈§¾ÍÊÃØ»ä´ŒÇ‹Ò àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò
í̈Ò¹Ç¹à§Ô¹·Ñé§ËÁ´¢Í§§ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÞÕè»Ø†¹ã¹

ÀÒ¾ÃÇÁâ´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·ÈÍØμÊÒË¡ÃÃÁËÅÑ¡
´ŒÇÂ¡Ñ¹ ¾ºÇ‹ÒÞÕè»Ø†¹Å§·Ø¹àÁç´à§Ô¹à»š¹ÅíÒ´ÑºÊÍ§ÃÍ§
¨Ò¡ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò â´ÂÁṎ Õ¹à»š¹ÅíÒ´Ñºμ‹ÍÁÒáμ‹̈ íÒ¹Ç¹
à§Ô¹¹Ñé¹ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ à»š¹¼ÙŒÅ§·Ø¹àÍ§â´ÂÃÑ°ºÒÅÞÕè»Ø†¹ãËŒà§Ô¹
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ à¾ÕÂ§ 4% «Öè§¶×ÍÇ‹ÒãËŒ¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ  ã¹
¢³Ð·ÕèãËŒá¡‹·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÒ¡¶Ö§ 51.9% áÊ´§Ç‹Ò
ÃÑ°ºÒÅÞÕè»Ø†¹ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞáÅÐ¤Ò´ËÇÑ§¼Å§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»š¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡â´Âà©¾ÒÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ° 

 2.2 ¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
   2.2.1 í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â

»ÃÐà·È ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨
Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
ÃÒª¡ÒÃ
μ‹Ò§æ

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

¡ÅØ‹Á
Í§¤ �¡Ã

·Õè
äÁ‹ËÇÑ§¼Å

¡íÒäÃ
ÞÕè»Ø†¹

(»‚ 2009) 4.0 41.2 51.9 2.9

ÊËÃÑ°Ï 24.1 39.0 31.4 5.6
àÂÍÃÁ¹Õ 11.4 41.0 47.6 -
½ÃÑè§àÈÊ 18.4 35.6 45.6 0.5
ÍÑ§¡ÄÉ 13.3 25.2 58.5 3.0

Ṏ¹ 13.4 64.3 20.7 1.7
à¡ÒËÅÕãμŒ 17.5 45.3 34.1 3.2

·ÕèÁÒ : NISTEP (National Institute of Science and  
 Technology Policy) »‚ 2011

ËÁÒÂàËμØ  μÃ§·ÕèäÁ‹ÁÕμÑÇàÅ¢ËÁÒÂ¶Ö§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃà¡çº¢ŒÍÁÙÅËÃ×ÍäÁ‹ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ

μÒÃÒ§·Õè 7 í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â·ÕèÍÂÙ‹μÒÁÀÒ¤Ê‹Ç¹μ‹Ò§æ
Ë¹‹ÇÂ : ¤¹ μÑÇàÅ¢ã¹Ç§àÅçº¤×Í ÃŒÍÂÅÐ

»‚ »ÃÐà·È ÀÒ¤
Ø̧Ã¡Ô¨

ÁËÒ
ÇÔ·ÂÒÅÑÂ

Ê‹Ç¹
ÃÒª¡ÒÃ
μ‹Ò§æ

¡Å‹ØÁ
Í§¤ �¡Ã
·ÕèäÁ‹ËÇÑ§
¼Å¡ÓäÃ

¨Ó¹Ç¹

¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â

·Ñé§ËÁ´

2010 ÞÕè»Ø†¹ 490,494
(74.9)

123,644
(18.9)

32,715
(5.0)

8,097
(1.2) 654,950

2010 ÍÑ§¡ÄÉ 80,561
(34.2)

142,727
(60.6)

8,135
(3.5)

3,950
(1.7) 235,373

2009 àÂÍÃÁ¹Õ 180,000
(57.8)

82,500
(26.5)

49,000
(15.7) - 311,500

2008 ½ÃÑè§àÈÊ 129,824
(56.7)

68,897
(30.1)

27,372
(11.9)

3,036
(1.3) 229,130

2008 ¨Õ¹ 1,092,213
(68.6)

261,237
(16.4)

238,970
(15.0) - 1,592,420

2008 à¡ÒËÅÕãμŒ 182,901
(77.5)

34,773
(14.7)

15,552
(6.6)

2,910
(1.2) 236,137

2007 ÊËÃ Ñ°Ï 1,130,500
(80.0) - - - 1,412,639

·ÕèÁÒ: NISTEP (National Institute of Science and Technology  
 Policy) »‚ 2011
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  ¨Ò¡μÒÃÒ§·Õè 7 ¾ºÇ‹Ò ã¹ »‚ 2010 ÞÕè»Ø†¹
ÁÕ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â»ÃÐ¨íÒ·Ñé§ÊÔé¹ 654,950 ¤¹ ã¹¢³Ð·Õè Ṏ¹
ÁÕ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ í̈Ò¹Ç¹ 1,592,420 ¤¹ «Öè§ÁÒ¡·ÕèÊǾ ã¹»ÃÐà·È
¼ŒÙ¹íÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ áμ‹ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº
í̈Ò¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã¨Õ¹·ÕèÁÕ»ÃÐÁÒ³ 1,300 ÅŒÒ¹¤¹áÅŒÇ

¡çÂÑ§äÁ‹¶×ÍÇ‹Ò¨Õ¹ÁṎ íÒ¹Ç¹¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂÁÒ¡ ¹Ñ¡ÇÔ̈ ÑÂ¢Í§ÞÕè»Ø†¹
¨ÐÍÂÙ‹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»ÃÐÁÒ³ 19% ã¹¢³Ð·ÕèÍÂÙ‹·ÕèÀÒ¤
Ø̧Ã¡Ô¨ 75% 

   2.2.2 ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
   àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨íÒ¹Ç¹¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ1 
¢Í§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÞÕè»Ø†¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2008-2010 â´Â
à»ÃÕÂºà·ÕÂºã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμÔ¾ºÇ‹ÒÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÅíÒ´Ñº
·Õè 5 áÅÐàÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡ í̈Ò¹Ç¹¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè¶Ù¡
ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ 10% áÃ¡¾ºÇ‹ÒÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 
7 «Öè§àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº¡ÒÃÊíÒÃÇ¨ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 1998-
2000 ¾ºÇ‹ÒÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 3 áÅÐ 4 μÒÁÅíÒ´Ñº

»‚ 2008-2010 (à©ÅÕèÂ)

»ÃÐà·È
¨Ó¹Ç¹

¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ
Ê‹Ç¹áº‹§ ÅÓ´Ñº·Õè

ÊËÃÑ°Ï
Ṏ¹

ÍÑ§¡ÄÉ
àÂÍÃÁ¹Õ
ÞÕè»Ø†¹
½ÃÑè§àÈÊ
á¤¹Ò´Ò
ÍÔμÒÅÕ
Êà»¹
ÍÔ¹à ṌÂ
à¡ÒËÅÕãμŒ
ÍÍÊàμÃàÅÕÂ
ºÃÒ«ÔÅ
à¹à¸ÍÃ�áÅ¹ �́
ÃÑÊà«ÕÂ
äμŒËÇÑ¹
μØÃ¡Õ
ÊÇÔÊ
ÊÇÕà´¹
â»áÅ¹ �́
àºÅàÂÕèÂÁ
ÍÔËÃ‹Ò¹
ÍÔÊÃÒàÍÅ
à´¹ÁÒÃ �¤
ÍÍÊàμÃÕÂ

295,075
119,404
81,674
79,418
70,576
57,851
47,986
47,054
39,665      
39,247
34,446
33,634
28,978
26,540
25,903
21,689
20,586
19,666
17,701
16,862
14,663
14,066
10,483
10,277
10,117

27.5
11.1
7.6
7.4
6.6
5.4
4.5
4.4
3.7
3.7
3.2
3.1
2.7
2.5
2.4
2.0
1.9
1.8
1.6
1.6
1.4
1.3
1.0
1.0
0.9

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

»‚ 2008-2010 (à©ÅÕèÂ)

»ÃÐà·È
¨Ó¹Ç¹¼Å§Ò¹

ÇÔªÒ¡ÒÃ
Ê‹Ç¹áº‹§ ÅÓ´Ñº·Õè

ÊËÃÑ°Ï
ÍÑ§¡ÄÉ
àÂÍÃÁ¹Õ
Ṏ¹

½ÃÑè§àÈÊ
á¤¹Ò´Ò
ÞÕè»Ø†¹
ÍÔμÒÅÕ
à¹à¸ÍÃ�áÅ¹ �́
Êà»¹
ÍÍÊàμÃàÅÕÂ
ÊÇÔÊ
ÊÇÕà´¹
à¡ÒËÅÕãμŒ
àºÅàÂÕÂÁ
ÍÔ¹à ṌÂ
à´¹ÁÒÃ �¤
äμŒËÇÑ¹
ÍÍÊàμÃÕÂ
ºÃÒ«ÔÅ
ÍÔÊÃÒàÍÅ
¿�¹áÅ¹ �́
¹ÍÃ �àÇÂ �
ÊÔ§¤â»Ã�
ÃÑÊà«ÕÂ

36,323
10,206
9,357
7,481
6,173
5,231
5,051
4,694
3,765
3,700
3,672
3,062
2,113
2,015
1,833
1,647
1,398
1,272
1,188
1,147
1,006
977
864
831
823

43.2
12.1
11.1
8.9
7.3
6.2
6.0
5.6
4.5
4.4
4.4
3.6
2.5
2.4
2.2
2.0
1.7
1.5
1.4
1.4
1.2
1.2
1.0
1.0
1.0

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

μÒÃÒ§·Õè 8  í̈Ò¹Ç¹¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ 25 »ÃÐà·ÈáÃ¡
                ¨Ó¹Ç¹¼Å§Ò¹                   ¨Ó¹Ç¹¼Å§Ò¹·Õè¶Ù¡ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ 10% áÃ¡

·ÕèÁÒ: NISTEP 2011

1  ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃã¹·Õè¹ÕéËÁÒÂ¶Ö§ article, letter, note, review
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μÒÃÒ§·Õè 9 ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹·Õè¶Ù¡ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ 20 ÅíÒ´ÑºáÃ¡ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2002-2006

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¨Ó¹Ç¹¼Å§Ò¹
ÇÔªÒ¡ÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¨Ó¹Ç¹¼Å§Ò¹

ÇÔªÒ¡ÒÃ
1. âμà¡ÕÂÇ 566 11. ÎÔâÃªÔÁÒ 61
2. à¡ÕÂÇâμ 337 12. ªØâμÐä´§Ð¢Øâμà¡ÕÂÇ 50
3. âÍ«Ò¡ŒÒ 300 13. âÍ«Ò¡ŒÒªÔÅÔ·ÊØ 48
4. â·Î¡¢Ø 234 14. à¤âÍ 46
5. âμà¡ÕÂÇâ¤à§ÕÂÇ 150 15. ¹ÔÍÔ§ÒμÐ 43
6. ¹Òâ§ÂÒ 146     ÇÒà«´Ð 43
7. ¤ÔÇªÙ 111 17. â¡àº 41
8. ·ÊØ¢ØºÐ 107 18. ¹ÒÃÒà«ç¹μÑ¹¤Ò§Ð¢ØË§Ô Ø̈·ÊØä´§Ð¢ØÍÔ¹ 39
9. ÎÍ¡ä¡â´ 72 19. âÍ¡ÒÂÒÁÒ 37
10. ªÔºÐ 63 20. âμà¡ÕÂÇâ¹â¤ 32

·ÕèÁÒ: ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· Thomson Reuters ÍŒÒ§ã¹ â¤ºÒÂÒªÔ à··ÊØâÍÐ 2007 Ë¹ŒÒ 153

 àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¼ÅÊíÒÃÇ¨¡ÒÃ¨Ñ́ ÅíÒ´ÑºÃÐËÇ‹Ò§»‚ 
2000-2010 à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ÞÕè»Ø†¹·Õè¶Ù¡ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÒ¡·ÕèÊǾ ã¹ 200 ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡¢Í§âÅ¡
»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÞÕè»Ø†¹ÁÕ 8 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ´Ñ§μÒÃÒ§·Õè 10

μÒÃÒ§·Õè 10  ¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹·Õè¶Ù¡ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ 200 ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡¢Í§âÅ¡ÃÐËÇ‹Ò§»‚  
   2000-2010

ÅÓ Ñ́º¢Í§âÅ¡
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§·Õè¶Ù¡ÍŒÒ§ÍÔ§ ¨Ó¹Ç¹¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ

2010 2009
13
33
40
67
118
127
148
176

11
31
37
67
110
124
146
171

âμà¡ÕÂÇ
à¡ÕÂÇâμ
âÍ«Ò¡ŒÒ
â·Î¡¢Ø
¹Òâ§ÂÒ
¤ÔÇªÙ
ÎÍ¡ä¡â´
âμà¡ÕÂÇâ¤à§ÕÂÇ

1,080,166
757,253
646,338
490,403
350,266
326,548
296,291
264,969

71,762
52,690
44,450
42,280
27,851
29,272
28,771
24,569

·ÕèÁÒ: ¢ŒÍÁÙÅºÃÔÉÑ· Thomson Reuters ÍŒÒ§ã¹ ¤Ñ¹´Ð ÁÒ«ÒÎÔâμÐ Ë¹ŒÒ 77

 áÁŒÇ‹Ò¼Å§Ò¹·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÞÕè»Ø†¹ÁÕÁÒ¡¡Ç‹Ò
¹Õé áμ‹ í̈Ò¹Ç¹¼Å§Ò¹áÅÐ í̈Ò¹Ç¹¤ÃÑé§·Õè¶Ù¡ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÒ¡
·ÕèÊØ´ã¹ 200 ÅíÒ´ÑºáÃ¡¢Í§âÅ¡¹Ñé¹ ÁÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¢Í§ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹¡ÅØ‹Á¹Õéà¾ÕÂ§ 8 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐ 7 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ ¤×Í Imperial University à¡‹Ò·Ñé§ËÁ´ 
(Imperial University à»š¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÑ°´Ñé§à´ÔÁÁÕ·Ñé§
ËÁ´ 9 áË‹§ÍÂÙ‹ã¹ÞÕè»Ø†¹ 7 áË‹§Ê‹Ç¹ÍÕ¡ 2 áË‹§¹Ñé¹
ÍÂÙ‹·Õè¡ÃØ§ä·à»áÅÐ¡ÃØ§â«Åáμ‹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ 2 áË‹§ËÅÑ§ä´Œ
¶Ù¡ÂØºä»áÅŒÇ)

 àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼ÅÊíÒÃÇ¨ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2001-
2006 ¢Í§ºÃÔÉÑ· Thomson à¡ÕèÂÇ¡Ñºº·¤ÇÒÁ
ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ �ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ
¤Ñ´àÅ×Í¡ãËŒÅ§ã¹ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ Nature áÅÐ Sci-
ence »ÃÒ¡¯Ç‹Ò¼Å§Ò¹¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ �ÊÑ§¡Ñ́ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
âμà¡ÕÂÇä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ́ àÅ×Í¡ãËŒÅ§ÇÒÃÊÒÃ·Ñé§ 2 ©ºÑºÁÒ¡
·ÕèÊØ´

 àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¼ÅÊíÒÃÇ¨ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2002-
2006 à¡ÕèÂÇ¡Ñº¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃã¹

ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹·Õè¶Ù¡ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÒ¡·ÕèÊǾ  20 ÅíÒ´ÑºáÃ¡
ÁÕ´Ñ§¹Õé¤×Í
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μÒÃÒ§·Õè 11  º·¤ÇÒÁÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ �ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ãËŒÅ§ã¹ÇÒÃÊÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ 
   Nature áÅÐ Science ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2001-2006

Nature (2001-2006)

ÅÓ Ñ́º ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¨Ó¹Ç¹·Õèä Œ́
ÃÑº¤Ñ´àÅ×Í¡

1 âμà¡ÕÂÇ 140

2 à¡ÕÂÇâμ 44

3 âÍ«Ò¡ŒÒ 43

4 â·Î¡¢Ø 35

5 âμà¡ÕÂÇâ¤à§ÕÂÇ 29

6 ¹Òâ§ÂÒ 25

7 ¤ÔÇªÙ 22

8 ·ÊØ¢ØºÐ 14

9 à¤âÍ 13

10 â«â§à¤§¤ÔÇä´§Ð¢ØÍÔ¹ 11

11 âÍ¡ÒÂÒÁÒ 
ÎÍ¡ä¡â´

10
10

13 ÎÔâÃªÔÁÒ 9

14 ¹ÒÃÒà«ç¹μÑ¹¤Ò§Ð¢ØË§Ô
Ø̈·ÊØä´§Ð¢ØÍÔ¹

ªØâμÐä´§Ð¢Øâμà¡ÕÂÇ

8

8

16 ¤ØÁÒâÁâμ
â¡àº

7
7

18 ¤Ò¹Ò«ÒÇÒ
ªÔºÐ
âÂâ¡ÎÒÁÒªÔÅÔ·ÊØ
Ø̈¹à·¹â´

ÇÒà«´Ð                             

5
5
5
5
5

Science (2001-2006)

ÅÓ Ñ́º ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¨Ó¹Ç¹·Õèä Œ́
ÃÑº¤Ñ´àÅ×Í¡

1 âμà¡ÕÂÇ 97

2 à¡ÕÂÇâμ 52

3 âÍ«Ò¡ŒÒ 26

4 â·Î¡¢Ø 19

5 ¹Òâ§ÂÒ 18

6 âμà¡ÕÂÇâ¤à§ÕÂÇ 17

7 â«â§à¤§¤ÔÇä´§Ð¢ØÍÔ¹
ÎÍ¡ä¡â´

13
13

9 ¤ÔÇªÙ 8

10 ·ÊØ¢ØºÐ 7

11 ÎÔâÃªÔÁÒ 6

12 ªÔºÐ
¹ÒÃÒà«ç¹μÑ¹¤Ò§Ð¢ØË§Ô
Ø̈·ÊØä´§Ð¢ØÍÔ¹

5
5

14 âÍ¡ÒÂÒÁÒ
â¡àº
à¤âÍ
âμà¡ÕÂÇÍÔ¡ÐªÔ¡Ð

4
4
4
4

·ÕèÁÒ: ¢ŒÍÁÙÅºÃÔÉÑ· Thomson Reuters ÍŒÒ§ã¹ ¤Ñ¹´Ð 
 ÁÒ«ÒÎÔâμÐ Ë¹ŒÒ 78
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 RIETI ä Œ́à¢ÕÂ¹¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðμ‹Ò§æ à¾×èÍ¨Ø´
»ÃÐÊ§¤�ª‹ÇÂÂ¡ÃÐ´Ñº¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹ áÅÐ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·Ñé§ÃÐ´Ñº»ÃÔÞÞÒμÃÕáÅÐºÑ³±ÔμÈÖ¡ÉÒ 
â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ·Õè¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒμÔ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹ â´Â
à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ â´ÂÁÕ¢ŒÍàÊ¹Í 
9 »ÃÐ¡ÒÃ´Ñ§¹Õé¤×Í
 1. μŒÍ§à¾ÔèÁáÅÐ¢ÂÒÂ¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹·Ø¹ÇÔ Ñ̈ÂãËŒ
ÁÒ¡¡Ç‹Òà´ÔÁ
 2. ¤ÇÃÁÕÁÒμÃ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍàÊ¹Í
â¤Ã§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â à¹×éÍËÒ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂãËŒÅÐàÍÕÂ´¡Ç‹Òà´ÔÁ
 3. ¤ Ç Ã à ¾Ôè Á í̈ Ò ¹ Ç¹ à §Ô ¹ ·Ø ¹ ÇÔ Ñ̈ Â Œ́ Ò ¹
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕãËŒÁÒ¡¢Öé¹
 4. ÊÃŒÒ§áÃ§¡ÃÐμØŒ¹ãËŒ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂÊÙŒ¡Ñ¹à¾×èÍ
á¢‹§¢Ñ¹àÍÒ·Ø¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â
 5. ÊÃŒ Ò§ à§×è Í¹ä¢·Õè´Õ à¾×è ÍãËŒ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ Â·Õè ÁÕ
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÒÁÒÃ¶·íÒ§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ¤ÇÒÁÊØ¢
 6. ÁÕÃÐººËÃ×Í¡Åä¡·Õèà»�́ âÍ¡ÒÊãËŒÍ¸Ô¡ÒÃº´Õ 
¤³º Ṍ ËÑÇË¹ŒÒÀÒ¤ÊÒÁÒÃ¶áÊ´§¤ÇÒÁà»š¹¼ÙŒ¹íÒä´Œ
 7. μŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¨Ò¡ËÅÒÂÁÔμÔ
 8. ¤ÇÃ¢ÂÒÂ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
áÅÐÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒÁÒ¡¢Öé¹
 9. ÊÃŒÒ§ÃÐººËÒáËÅ‹§·Ø¹¨Ò¡à§Ô¹ºÃÔ¨Ò¤ãËŒ
ÁÒ¡¢Öé¹

 2.3 á¹Ç¤Ô´¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¡Ñº¡ÒÃ
Ñ̈´ÊÃÃ§ºÇÔ Ñ̈Â

 ¤Ñ¹´Ð «Ò´ÒÎÔâμÐ à Œ̈ÒË¹ŒÒ·ÕèÃÐ´ÑºÊÙ§¢Í§
¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¼ÙŒ´ÙáÅàÃ×èÍ§§º»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´ŒÍÍ¡ÃÒÂ§Ò¹Ë¹Öè§©ºÑºà»š¹àªÔ§ÊÇ¹¡ÅÑº
¡ÃÐáÊ·Õè¡Å‹ÒÇ¡Ñ¹Ç‹Ò§ºÇÔ̈ ÑÂ¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¶Ù¡μÑ́ Å´
¹ŒÍÂÅ§ ¼ÙŒà¢ÕÂ¹ Ö̈§¢ÍÊÃØ»à©¾ÒÐ»ÃÐà´ç¹·ÕèÊíÒ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ
¡ÑºàÃ×èÍ§¹ÕéäÇŒ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé ¤Ñ¹´Ð ä Œ́à¡ÃÔè¹Ç‹Òã¹¢³Ð·Õè
ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹·‹ÒÁ¡ÅÒ§¡ÃÐáÊ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμÔ

ÍÂ‹Ò§ÃØ¹áÃ§ ã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹àÍ§¡çμŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº»̃ÞËÒ
§º ǾÅμÔ´Åº »̃ÞËÒà ḉ¡à¡Ô´¹ŒÍÂ ¼ÙŒÊÙ§ÍÒÂØà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ¨Ò¡á¼‹¹ Ố¹äËÇ·Ò§μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§àË¹×Í·Õè
à¡Ô´¢Öé¹àÁ×èÍ 11 ÁÕ¹Ò¤Á 2011 ·ÕèÊ‹§¼ÅãËŒÁÕ»̃ÞËÒ
àÃ×èÍ§ÃÑ§ÊÕÃÑèÇäËÅ¨Ò¡àμÒ» Ô̄¡Ã³�¹ÔÇà¤ÅÕÂÃ �·ÕèÂÑ§à»š¹
»̃ÞËÒÍÂÙ‹·Ø¡ÇÑ¹¹Õé
 ³ »̃¨ Ø̈ºÑ¹ ÞÕè»Ø†¹¡íÒÅÑ§àμÃÕÂÁ¡ÒÃ¢Öé¹ÀÒÉÕ
à§Ô¹ä Œ́ 2.1% ÀÒÉÕ·ŒÍ§¶Ôè¹à¡çºà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÕ¡à ×́Í¹ÅÐ 
1,000 àÂ¹ ÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ¨Ò¡ 5% à»š¹ 10% ÞÕè»Ø†¹
ÁÕÇÑ²¹¸ÃÃÁ»ÃÐà¾³Õ·Õèà¡‹Òá¡‹ ã¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§Ç§
ÇÔªÒ¡ÒÃ¡çÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§à·¤â¹âÅÂÕÅéíÒË¹ŒÒ
 àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò§º»ÃÐÁÒ³¢Í§»ÃÐà·È»‚ 2011 
·ÕèÃÑ°ºÒÅμÑé§äÇŒ·Ñé§ËÁ´ 92 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ ã¹ í̈Ò¹Ç¹
¹Õéà»š¹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃà¡çºÀÒÉÕà¾ÕÂ§ 41 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ 
(44.3%) ·ÕèàËÅ×Íà»š¹ÃÒÂä´Œ·ÕèÍÍ¡¾Ñ¹¸ºÑμÃ¢Í§ÃÑ°ºÒÅ
¡ÅÒ§áÅÐ·ŒÍ§¶Ôè¹ 44 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ (47.9%) «Öè§ÊÙ§
¡Ç‹ÒÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃà¡çºÀÒÉÕ áÅÐÃÒÂä´ŒÍ×è¹æ 7 ÅŒÒ¹
ÅŒÒ¹àÂ¹ (7.8%) 
 àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ ÃÑ°¨‹ÒÂË¹Õé
¾Ñ¹¸ºÑμÃÃÑ°ºÒÅ 22 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ (23.3%) ¨‹ÒÂ§º
»ÃÐÁÒ³ãËŒÃÑ°ºÒÅ·ŒÍ§¶Ôè¹ 17 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ (18.2%) 
ÃÇÁ 39 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Òà§Ô¹ÀÒÉÕ·Õèà¡çºä´Œ
·Ñé§ËÁ´¹íÒä»ãªŒã¹Ê‹Ç¹¹Õéà¡×ÍºËÁ´ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÃÑ° ‹̈ÒÂ
ãËŒàÃ×èÍ§»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á 29 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ ‹̈ÒÂãËŒ¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒáÅÐàÃ×èÍ§ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�à·¤â¹âÅÂÕ 6 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹
àÂ¹ (6%) ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§ÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤μ‹Ò§æ 5 ÅŒÒ¹
ÅŒÒ¹àÂ¹ (5.4%) ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹»ÃÐà·È 4.7 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹
àÂ¹ (5.2%) Í×è¹æ 10 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ (10.9%) áÅÐ
¨Ò¡¡ÒÃà¡Ô´á¼‹¹ Ố¹äËÇ¤ÃÑé§ãËÞ‹·Ò§μÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§
àË¹×Í¢Í§ÞÕè»Ø†¹ àÁ×èÍ 11 ÁÕ¹Ò¤Á 2011 ÃÑ°ÂÑ§μŒÍ§
àμÃÕÂÁ§º»ÃÐÁÒ³äÇŒÊíÒËÃÑº¡ÒÃ¿„œ¹¿ÙÍÕ¡μ‹Ò§ËÒ¡ ̈ Ò¡
μÑÇàÅ¢´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð¾ºÇ‹ÒÞÕè»Ø†¹ã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹¡íÒÅÑ§à¼ªÔÞ¡Ñº
ÊÀÒÇÐ§ºÃÒÂä´ŒäÁ‹¾Í¡ÑºÃÒÂ¨‹ÒÂ
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 ¨ Ò¡·Õè ÃÑ °º ÒÅμÑ ´ §º»ÃÐÁÒ³·Õè ã ËŒ á¡‹
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ°Å§»‚ÅÐ 1% (¶Ö§»‚ 2010-¼ÙŒà¢ÕÂ¹) 
«Öè§ã¹§º»ÃÐÁÒ³¹ÕéÃÇÁ§ºÇÔ̈ ÑÂ·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ �áμ‹ÅÐ¤¹ä´ŒÃÑº
à»š¹»¡μÔÍÂÙ‹́ ŒÇÂ áμ‹àÁ×èÍÇÔà¤ÃÒÐË�áÅŒÇ¨Ð¾ºÇ‹Ò ÃÑ°ºÒÅ
ä´Œä»à¾ÔèÁ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒà§Ô¹·Ø¹ÇÔ̈ ÑÂ·Õèä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
àª‹¹·Ø¹ÇÔ Ñ̈Â¢Ðà¤¹ËÔËÃ×Í Global COE Program2 

à»š¹μŒ¹ Ñ́§¹Ñé¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ°¡ç¨Ðä´Œà§Ô¹à¾ÔèÁ¨Ò¡
Ê‹Ç¹¹ÕéÁÒ¡¢Öé¹áÅÐà¾ÔèÁ·Ø¡»‚¶ŒÒÁÕ¼Å§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â´Õ àÁ×èÍ¹Ñº
¨Ò¡»‚ 2004 «Öè§à»š¹»‚·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ°à»ÅÕèÂ¹
à»š¹¹ÔμÔºØ¤¤Å »ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ°ä´ŒÃÑº§º
»ÃÐÁÒ³¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒà¾ÔèÁ 56% §ºÇÔ Ñ̈Âä´Œ
à¾ÔèÁ 24% μÒÁ¡ÃÒ¿´Ñ§μ‹Íä»¹Õé

2  Global COE Program ¤×Í â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÊÃŒÒ§¢Öé¹à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§áÅÐà¢ŒÁ¢Œ¹ãËŒá¡‹ºÑ³±Ôμã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹ ËÃ×Í 
¡Å‹ÒÇÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×Í à»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§°Ò¹ÇÔ̈ ÑÂ·Ø¡ÊÒ¢Òã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒμÔ áÅÐ ãªŒ°Ò¹
ÇÔ Ñ̈Â¹Õé¼ÅÔμºÑ³±Ôμ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ ÁÕ¤ÇÒÁ¤Ô´ÃÔàÃÔèÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤ � â¤Ã§¡ÒÃ¹ÕéàÃÔèÁã¹»‚ 2007 â´ÂÃÑ°ºÒÅãËŒ§ºÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 15,800 
ÅŒÒ¹àÂ¹áÅÐä Œ́à¾ÔèÁ§º»ÃÐÁÒ³ãËŒÍÕ¡ 34,000 ÅŒÒ¹àÂ¹ã¹»‚ 2008 ·Ñé§¹Õéà¹×èÍ§¨Ò¡ÁØ‹§ËÇÑ§·Õè¨ÐãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊÃŒÒ§°Ò¹ÇÔ Ñ̈Â äÁ‹
μèíÒ¡Ç‹Ò 150 °Ò¹ÇÔ Ñ̈Â à¾×èÍá¢‹§¢Ñ¹¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÑé¹¹íÒ¢Í§âÅ¡ ¼ÙŒ·Õè¨ÐàÊ¹Íâ¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍ¢Í§ºã¹Ê‹Ç¹¹Õéä´Œá¡‹ 1. â¤Ã§¡ÒÃ
ºÑ³±ÔμÈÖ¡ÉÒã¹ÃÐ Ñ́º»ÃÔÞÞÒàÍ¡¢Öé¹ä» 2. Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ Ñ̈Â·ÕèÊÑ§¡Ñ´ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 3. ÈÙ¹Â�ÇÔ Ñ̈Âμ‹Ò§æ

¡ÃÒ¿·Õè 1  ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§§º»ÃÐÁÒ³¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ§ºÇÔ Ñ̈Âã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ°

·ÕèÁÒ: ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨íÒ»‚¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ「国立大学法人等の平成21年事業年度決算等について」 ÍŒÒ§ã¹ ¤Ñ¹´Ð «Ò´ÒÎÔâμÐ 

 Ë¹ŒÒ 64

 ¤Ñ¹´Ðä Œ́·ŒÇ§μÔ §Ç‹ ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂä´Œ§º
»ÃÐÁÒ³à¾ÔèÁã¹àÃ×èÍ§¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáÅÐ§ºÇÔ Ñ̈Â
áμ‹ àËμØ ã´ Ö̈§ÁÕ àÊÕÂ§º‹¹àÊÁÍÇ‹Ò§º»ÃÐÁÒ³¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¶Ù¡μÑ´ãËŒÅ´Å§ËÃ×Í§º»ÃÐÁÒ³äÁ‹¾Í·Õè

à»š¹àª‹¹¹Õé à»š¹à¾ÃÒÐÇ‹Ò ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ§º»ÃÐÁÒ³
¹Ñé¹äÁ‹à·‹Ò¡Ñ¹¹Ñè¹àÍ§ Â¡μÑÇÍÂ‹Ò§§‹ÒÂæ àª‹¹ã¹ÊÒÂ
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � ÇÔÈÇ¡ÃÃÁÈÒÊμÃ � á¾·ÂÈÒÊμÃ � 
àÀÊÑªÈÒÊμÃ � ÁÑ¡¨Ðä´Œ§ºÇÔ Ñ̈Â·Õèä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
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§‹ÒÂ Ê‹Ç¹ÊÒÂÁ¹ØÉÂÈÒÊμÃ � ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒËÃ×ÍáÁŒáμ‹ÊÒÂ
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �·Õèà»š¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¾×é¹°Ò¹ºÒ§Ê‹Ç¹·ÕèÁÑ¡¨ÐäÁ‹
¤‹ÍÂä´Œ§º»ÃÐÁÒ³àËÅ‹Ò¹Õé ÁÕ¤íÒ¶ÒÁμ‹ÍÇ‹Ò¶ŒÒàª‹¹¹Ñé¹
¡çãËŒä»à¾ÔèÁ§ºÇÔ Ñ̈Â·ÕèÍÒ¨ÒÃÂ �áμ‹ÅÐ¤¹ä Œ́áººμÒÁ¹éíÒ
àËÁ×Í¹·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¡ç¹‹Ò¨Ð´Õáμ‹¡çä´ŒÃÑº¤íÒμÍºÇ‹Ò »˜̈ Ø̈ºÑ¹
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÞÕè»Ø†¹¶Ù¡¨Ñ´ãËŒÍÂÙ‹º¹¨Ø´Â×¹¢Í§
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ ¶ŒÒä»à¾ÔèÁàª‹¹à ỐÁ¨Ð·íÒãËŒËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹Å´Å§ ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¡ç¨Ð¶´¶ÍÂÅ§ 

  2.3.1 §º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁÇÔ·ÂÒ-
ÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
  ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ä´ŒμÑé§§º»ÃÐÁÒ³à¾×èÍ
Ê‹§àÊÃÔÁÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ»‚ 2011 ¨íÒ¹Ç¹ 
1.3352 ÅŒÒ¹ÅŒÒ¹àÂ¹ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº§º»ÃÐÁÒ³
¢Í§»‚ 1989 ¤×Í 448,000 ÅŒÒ¹àÂ¹ áÅŒÇ¾ºÇ‹Òã¹ª‹Ç§
ÃÐÂÐàÇÅÒ 22 »‚ §º»ÃÐÁÒ³ã¹ Œ́Ò¹¹Õéà¾ÔèÁ¢Öé¹»ÃÐÁÒ³ 
3 à·‹Ò
  ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ¶ŒÒÃÇÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹à¾×èÍ¡ÒÃ
ÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°¡ÑºÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨¨Ð¾ºÇ‹ÒàÁ×èÍ
à»ÃÕÂºà·ÕÂºã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμÔ ÞÕè»Ø†¹ÁÕÂÍ´¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õè
ÊÙ§ àÁ×èÍ¾Ô̈ ÒÃ³Ò¨íÒ¹Ç¹à§Ô¹Å§·Ø¹à©¾ÒÐ¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°áÁŒ
¨Ð´ÙÇ‹ÒÂÑ§μèíÒÍÂÙ‹áμ‹àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·ÈμÐÇÑ¹μ¡
áÅŒÇ¨Ð¾ºÇ‹Ò §ºÅ§·Ø¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°¢Í§ÞÕè»Ø†¹μ‹Í GDP 
¤×Í 0.61% äÁ‹ä´ŒμèíÒÍÂ‹Ò§·Õèà¢ŒÒã¨ (»‚ 2009 μÑÇàÅ¢
ÍÂÙ‹·Õè 0.75%-¼ÙŒà¢ÕÂ¹)
  ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ä´ŒÇÔ¨ÒÃ³ �äÇŒÇ‹ÒÞÕè»Ø†¹ÁÕ
¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃÁÒ¡ áμ‹¼Å§Ò¹·Õè¶Ù¡ÍŒÒ§ÍÔ§¹Ñé¹ÂÑ§ÍÂÙ‹
ã¹ÃÐ´ÑºμèíÒàÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·ÈËÅÑ¡·Ò§μÐÇÑ¹
μ¡ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ÞÕè»Ø†¹ÁÕ¼Å§Ò¹·Õè¶Ù¡ãªŒÍŒÒ§ÍÔ§ 10% 

áÃ¡à¾ÕÂ§ 7.6% ¢Í§¼Å§Ò¹ã¹ÞÕè»Ø†¹·Ñé§ËÁ´ ã¹¢³Ð
·ÕèÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒÁÕ 13.0% àÂÍÃÁ¹Õ 12.3% ½ÃÑè§àÈÊ 
11.1% ÍÑ§¡ÄÉ 13.0% (¤Ñ¹´Ð «Ò´ÒÎÔâμÐ, 2011,
Ë¹ŒÒ 48)
  Í¹Öè§ã¹»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2011 ÃÑ°ºÒÅÞÕè»Ø†¹
ä´ŒμÑé§§º»ÃÐÁÒ³ÊíÒËÃÑº¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂÞÕè»Ø†¹·ÕèÁÕÍÒÂØäÁ‹à¡Ô¹ 
34 »‚ ä»·íÒÇÔ Ñ̈Âã¹μ‹Ò§»ÃÐà·Èà»š¹àÇÅÒ 2 »‚ â´ÂμÑé§
§º»ÃÐÁÒ³äÇŒ 1,900 ÅŒÒ¹àÂ¹ (à¾ÔèÁ¨Ò¡»‚ 2010 ÍÕ¡ 
19%) »ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁÕ¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂªÒÇÞÕè»Ø†¹ä Œ́ÃÑº·Ø¹¹Õé í̈Ò¹Ç¹ 
486 ¤¹ã¹»‚ 2011

  2.3.2 ¡ÒÃ Ñ̈´ÍÑ¹ Ñ́º¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ Œ́Ò¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ
  ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ Ñ̈´ÍÑ¹ Ñ́º¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒμÔ¢Í§ IMD (International 
Institute for Management Development) ·Õè
»ÃÒ¡¯ã¹ World Competitiveness Yearbook »‚ 
2010 ¾ºÇ‹Òã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ÃÐ´Ñº¹Ò¹ÒªÒμÔ ÞÕè»Ø†¹ Ñ̈´ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 27 áμ‹¶ŒÒ
¾Ô¨ÒÃ³Òà©¾ÒÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¾×é¹°Ò¹´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ � 
ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 2 ÃÍ§¨Ò¡ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
  àÁ×èÍÂŒÍ¹Í´Õμä»μÑé§áμ‹»‚ 1989-1992 ¾º
Ç‹ÒÞÕè»Ø†¹à¤ÂÍÂÙ‹ã¹ÅíÒ´Ñº·Õè 1 ÁÒ¡‹Í¹ áμ‹ÁÒã¹»‚ 2010 
àÁ×èÍ´Ù¨Ò¡ 58 »ÃÐà·È ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 27 áÅÐ
àÁ×èÍ´Ùà©¾ÒÐã¹àÍàªÕÂ´ŒÇÂ¡Ñ¹ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 8 (1. 
Î‹Í§¡§ 2. ÊÔ§¤â»Ã� 3. äμŒËÇÑ¹ 4. ÁÒàÅà«ÕÂ 5. Ṏ¹ 
6. à¡ÒËÅÕãμŒ 7. ä·Â) ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμÔã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§ÞÕè»Ø†¹
μ¡μèíÒÅ§ÁÒ¡
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  2.3.3 Å§·Ø¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò
·Ñé§¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ ¨Ó¹Ç¹¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â Œ́Ò¹
¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò ¨Ó¹Ç¹ÊÔ· Ô̧ºÑμÃ
  IMD ÂÑ§ä´Œ»ÃÐàÁÔ¹ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÒÃ
¶‹ÒÂ·Í´Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒÃÐËÇ‹Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡ÑºÀÒ¤
Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ÞÕè»Ø†¹Ç‹ÒÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´ÑºμèíÒ (»‚ 2010 ÁÕ 58 

»ÃÐà·È·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º
·Õè 19 »ÃÐà·ÈËÅÑ¡æ àª‹¹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒÍÑ¹ Ñ́º·Õè 2  
àÂÍÃÁ¹ÕÍÑ¹ Ñ́º·Õè 11  ÍÑ§¡ÄÉÍÑ¹ Ñ́º·Õè 15   ½ÃÑè§àÈÊ
ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 27)
  ·Õèà»š¹àª‹¹¹Õé¤Ñ¹´Ðä´ŒÁÍ§Ç‹Ò à¾ÃÒÐ§ºÇÔ̈ ÑÂ
·ÕèÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¤Ô´¤Œ¹
¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ¹Ñé¹ÂÑ§μèíÒàÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·È
¼ÙŒ¹íÒâÅ¡´ŒÇÂ¡Ñ¹ áÅÐÇÔ¨ÒÃ³ �Ç‹Òà¾ÃÒÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¡çäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶àÊ¹ÍËÑÇ¢ŒÍÇÔ Ñ̈Â·Õè·íÒãËŒÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ËÑ¹ÁÒ
Ê¹ã¨ä Œ́  ¨Ò¡¡ÒÃÊíÒÃÇ¨¢Í§ÊíÒ¹Ñ¡¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ »‚ 
2008 à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �
áÅÐà·¤â¹âÅÂÕã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ° (国立大学法

人等の科学技術関係活動に関する調査) ¾º
Ç‹Ò ÁÕÍÒ¨ÒÃÂ �·Ñé§ÊÔé¹ 8 ËÁ×è¹ 5 ¾Ñ¹¤¹ §ºÇÔ Ñ̈Â·Õè ‹̈ÒÂ
·Ñé§ÊÔé¹ 374,500 ÅŒÒ¹àÂ¹ áμ‹ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ·¸Ô
ºÑμÃä´Œ 800 ÅŒÒ¹àÂ¹ «Öè§ÃÒÂä´Œ̈ Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ·¸ÔºÑμÃ¹Õé
¤Ô´à»š¹ 1 μ‹Í 200 àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
  ¨Ò¡·Õè¡Å‹ÒÇÁÒ·Ñé§ËÁ´¹Õé·íÒãËŒÁÍ§àËç¹
Ø̈´Â×¹¢Í§¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§¢Í§ÞÕè»Ø†¹ä´ŒªÑ´à¨¹ÁÒ¡

ÂÔè§¢Öé¹ ¨Ð¾ºÇ‹Ò¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§àÍ§¡çãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹§ºÇÔ Ñ̈Â´ŒÒ¹ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ 
â´ÂÁÕà§×èÍ¹ä¢¤×Í¼Å§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¹Ñé¹μŒÍ§ÁÕ»ÃÐâÂª¹ �μ‹Í
¡ÒÃÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹æ áÅÐ¨Ò¡¢ŒÍÁÙÅ·Õè»ÃÒ¡¯¾º
Ç‹Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒËÃ×Í¡ÒÃÅ§·Ø¹
´ŒÒ¹¾Ñ²¹Ò·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�ã¹ Œ́Ò¹¹Õé¢Í§ÞÕè»Ø†¹äÁ‹ÁÕ
»̃ÞËÒ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹â´ÂμÅÍ´ 
áμ‹»̃ÞËÒ¢Í§ÞÕè»Ø†¹¤×Í¡ÒÃ¹íÒ¼Å§Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂàËÅ‹Ò¹Õéä»
àª×èÍÁμ‹Í¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈÂÑ§·íÒä´Œ

äÁ‹́ Õà·‹Ò·Õè¤ÇÃ ¡Å‹ÒÇÍÕ¡¹ÑÂË¹Öè§¤×Í ¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò
¢Í§ÞÕè»Ø†¹ËÅÑ§»‚ 1990 à»š¹μŒ¹ÁÒÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂ
àÊÃÔÁÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ¢Í§ÞÕè»Ø†¹ãËŒà»š¹·Õè¾Íã¨ä Œ́ 
·Ñé§æ ·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ Œ́Ò¹¹ÕéÊÙ§ÁÒ¡

3. ÊÃØ»·ŒÒÂº· 
 ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÀÒ¾¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÞÕè»Ø†¹¾ºÇ‹ÒÞÕè»Ø†¹àÅç§àËç¹¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¢Í§
¡ÒÃ·íÒÇÔ Ñ̈Âã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâ´ÂÁÕá¹Ç¤Ô´·ÕèÊíÒ¤ÑÞ¤×Í 
·íÒ§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃÊÍ¹ ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÕ
ÃÐºº “¡ÅØ‹ÁÇÔ̈ ÑÂ” ·Õè¡ÅÒÂà»š¹»ÃÐà¾³ÕÊ×º·Í´¡Ñ¹ÁÒ
¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹ â´Âà©¾ÒÐã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ° ÍÒ¨ÒÃÂ �
ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ã¹àÃ×èÍ§§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¢Í§μ¹ ¡Å‹ÒÇÍÕ¡¹ÑÂ
Ë¹Öè§¤×Í ÍÒ¨ÒÃÂ �ÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ä´Œ´ŒÇÂ¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â ÍÒ¨ÒÃÂ �¤×Í
¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈ÂÁÒ¡¡Ç‹Ò¼ÙŒÊÍ¹ ÍÒ¨ÒÃÂ �Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐãªŒàÇÅÒ
·íÒ§Ò¹ÇÔ Ñ̈ÂÁÒ¡¡Ç‹Ò áÅÐÊÔè§àËÅ‹Ò¹Õé¤×ÍÅÑ¡É³Ð¾ÔàÈÉ
¢Í§ÍÒ¨ÒÃÂ �ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹
 àËμØ¼ÅÊíÒ¤ÑÞ·Õè·íÒãËŒÍÒ¨ÒÃÂ �ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÍÂÙ‹¡Ñº§Ò¹ÇÔ Ñ̈Âä´ŒμÅÍ´àÇÅÒà¾ÃÒÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂãËŒ§º
ÇÔ Ñ̈Âá¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ �áμ‹ÅÐ¤¹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍâ´ÂÍÒ¨ÒÃÂ �
äÁ‹μŒÍ§¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³ã¹áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ áμ‹ ã¹
»‚ 2004 àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹Ê¶Ò¹ÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»š¹
¹ÔμÔºØ¤¤Å§º»ÃÐÁÒ³·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¤Âä Œ́ÃÑº¨Ò¡
¡ÃÐ·ÃÇ§ÈÖ¡ÉÒ Ô̧¡ÒÃ ¶Ù¡μÑ´Å§»‚ÅÐ 1% à»š¹¼ÅãËŒ
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂμŒÍ§ãËŒÍÒ¨ÒÃÂ �áμ‹ÅÐ¤¹ËÒ§ºÇÔ Ñ̈Â´ŒÇÂ
μ¹àÍ§´ŒÇÂ äÁ‹ãª‹ÃÍ§º»ÃÐÁÒ³¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
à¾ÕÂ§½†ÒÂà´ÕÂÇ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¡çÂÑ§¤§ãËŒ
§ºÇÔ Ñ̈Âá¡‹ÍÒ¨ÒÃÂ �áμ‹ÅÐ¤¹ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§ÊÁèíÒàÊÁÍáÁŒÇ‹Ò¨Ð
ä´ŒÃÑº¹ŒÍÂÅ§¡çμÒÁ
 àÁ×èÍÃÑ°ÁÕ¹âÂºÒÂãËŒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂá¢‹§¢Ñ¹
¡Ñ¹àÍ§áÅÐá¢‹§¢Ñ¹¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂªÑé¹¹íÒ¢Í§âÅ¡ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáμ‹ÅÐáË‹§¡çÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇà¢ŒÒÊÙ‹¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹àª‹¹¡Ñ¹ ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â¹Ñé¹
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáμ‹ÅÐáË‹§¨Ðá¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃËÒ§º
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ÇÔ Ñ̈Â¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡«Öè§»ÃÒ¡¯Ç‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶ËÒ§ºÇÔ̈ ÑÂ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ä´ŒÁÒ¡·ÕèÊǾ ¨Ðà»š¹¡ÅØ‹Á
¢Í§Í´Õμ Imperial University â´ÂÁÕÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
âμà¡ÕÂÇÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ËÒ§º»ÃÐÁÒ³ä´ŒÁÒ¡à»š¹
ÍÑ¹ Ñ́º·ÕèË¹Öè§ àÁ×èÍ´Ù¨Ò¡¼ÅÊíÒÃÇ¨¤ÇÒÁàËç¹¢Í§
Í¸Ô¡ÒÃº´Õ·ÑèÇ»ÃÐà·È¾ºÇ‹ÒÍ¸Ô¡ÒÃº´ÕÊ‹Ç¹ãËÞ‹»ÃÐàÁÔ¹
Ç‹ÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂâμà¡ÕÂÇ áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÕÂÇâμÁÕ¼Å
§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â·Õè´ÕàÂÕèÂÁ Ê‹Ç¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàÍ¡ª¹·ÕèÁÕ¼Å§Ò¹
´ÕàÂÕèÂÁ¤×Í ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¤âÍ
 áÁŒÇ‹ÒÍÒ¨ÒÃÂ �ã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÞÕè»Ø†¹¨ÐãËŒ
¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ¡ÒÃÇÔ Ñ̈ÂÁÒ¡à¾ÕÂ§ã´áμ‹¡çÂÑ§äÁ‹à»š¹·Õè¾Ö§
¾Íã¨¢Í§¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¹íÒ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨â´Â¶Ù¡μíÒË¹ÔÇ‹Ò§ºÇÔ Ñ̈Â
·ÕèÃÑ°ºÒÅãËŒ·Ñé§ËÁ´¹Ñé¹μ¡ÍÂÙ‹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁÒ¡¡Ç‹Ò 
20% áμ‹¡ÒÃà¤Å×èÍ¹ÂŒÒÂà·¤â¹âÅÂÕ¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÊÙ‹ÀÒ¤àÍ¡ª¹ÂÑ§ÁÕ¤ÇÒÁÅŒÒËÅÑ§ÍÂÙ‹ÁÒ¡ ËÁÒÂ¤ÇÒÁÇ‹Ò
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¶Ù¡¤Ò´ËÇÑ§ãËŒà»š¹¼ÙŒ¹íÒã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨
ãËÁ‹æ ´Ñ§¹Ñé¹ÞÕè»Ø†¹ Ö̈§ä´ŒÍÍ¡á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �¡ÒÃ
ÈÖ¡ÉÒÃÐ´ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹ÈμÇÃÃÉ·Õè 21 à»š¹ÃÐÂÐ
àÇÅÒ 20 »‚ â´ÂàÃÔèÁμÑé§áμ‹»‚ 1987 ¶Ö§ 2007 ã¹
á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �ä´ŒÁÕá¼¹¡ÒÃ»¯ÔÃÙ»ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂã¹
ÀÒ¾ÃÇÁ·Ñé§ËÁ´μÅÍ´¨¹¡ÒÃá¨¡á¨§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¶Ö§
í̈Ò¹Ç¹§º»ÃÐÁÒ³·Õè̈ Ñ́ ÊÃÃÅ§ä»ã¹áμ‹ÅÐÊ‹Ç¹áÅÐËÅÑ§

¨Ò¡¹Ñé¹ÃÑ°ºÒÅä´ŒÍÍ¡á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �μÒÁÁÒÍÕ¡ËÅÒÂ
á¼¹ Œ́ÇÂ¡Ñ¹ ã¹á¼¹ÂØ·¸ÈÒÊμÃ �·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ
ÇÔ Ñ̈Â¹Ñé¹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡íÒË¹´·ÔÈ·Ò§ãËŒÁÕ¡ÒÃ·ÓÇÔ Ñ̈ÂÃÐ Ñ́º
ÊÙ§·ÕèÁÕÅÑ¡É³Ðà©¾ÒÐμÑÇáÅÐà»š¹¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â·Õèá¢‹§¢Ñ¹ã¹
ÃÐ´ÑºâÅ¡ä´Œ Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¨´ÊÔ·¸ÔºÑμÃ¼Å§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â Ñ̈´
μÑé§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè·íÒË¹ŒÒ·Õè´ÙáÅ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·Ò§»˜ÞÞÒ¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ í̈Ò¹Ç¹ 43 áË‹§ ÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§°Ò¹ÇÔ Ñ̈Â
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¡ÒÃÇÔ Ñ̈Â àª‹¹ 21st 

Century COE Program, Global COE Program 
â´Âä´ŒμÑé§à»‡ÒËÁÒÂäÇŒ·Õè 150 °Ò¹ÇÔ Ñ̈Âà¾×èÍ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹
ã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμÔËÃ×Íâ¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ» Ô̄ÃÙ»
ºÑ³±ÔμÈÖ¡ÉÒà»š¹μŒ¹ 
 àÁ×èÍÈÖ¡ÉÒàÃ×èÍ§§ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Òã¹Ê‹Ç¹
·ÕèÃÑ°ºÒÅà»š¹¼ÙŒÅ§·Ø¹â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·È

¼ŒÙ¹íÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ´ŒÇÂ¡Ñ¹ »ÃÒ¡¯Ç‹ÒÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º
μèíÒÊǾ ¤×Í 20.3% áμ‹àÁ×èÍ´Ù̈ íÒ¹Ç¹àÁḉ à§Ô¹·Ñé§ËÁ´¢Í§
§ºÇÔ Ñ̈ÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¢Í§ÞÕè»Ø†¹ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¾ºÇ‹ÒÞÕè»Ø†¹
Å§·Ø¹à»š¹ÍÑ¹ Ñ́ºÊÍ§ÃÍ§¨Ò¡ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áμ‹àÁḉ à§Ô¹
¹Ñé¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô̈ ¢Í§ÞÕè»Ø†¹à»š¹¼ÙŒÅ§·Ø¹â´ÂÃÑ°ºÒÅ
ÞÕè»Ø†¹ãËŒà§Ô¹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨à¾ÕÂ§ 4% «Öè§¶×ÍÇ‹ÒãËŒ
¹ŒÍÂ·ÕèÊǾ àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·È¼ŒÙ¹íÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
´ŒÇÂ¡Ñ¹ ã¹¢³Ð·ÕèÃÑ°ºÒÅÞÕè»Ø†¹ãËŒá¡‹·Ò§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
ÁÒ¡¶Ö§ 51.9% áÊ´§Ç‹ÒÃÑ°ºÒÅÞÕè»Ø†¹ãËŒ¤ÇÒÁÊíÒ¤ÑÞ
áÅÐ¤Ò´ËÇÑ§¼Å§Ò¹ÇÔ Ñ̈Â¨Ò¡ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà»š¹ÍÂ‹Ò§
ÁÒ¡â´Âà©¾ÒÐã¹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÃÑ°
 àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò í̈Ò¹Ç¹¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ÞÕè»Ø†¹¾ºÇ‹Ò 
¹Ñ¡ÇÔ Ñ̈Â¢Í§ÞÕè»Ø†¹¨ÐÍÂÙ‹·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ»ÃÐÁÒ³ 19% 
ã¹¢³Ð·ÕèÍÂÙ‹·ÕèÀÒ¤ Ø̧Ã¡Ô¨ÁÒ¡¶Ö§ 75% àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò
í̈Ò¹Ç¹¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ¢Í§¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃÞÕè»Ø†¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 

2008-2010 â´Âà»ÃÕÂºà·ÕÂºã¹ÃÐ Ñ́º¹Ò¹ÒªÒμÔ¾º
Ç‹ÒÞÕè»Ø†¹ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 5 áμ‹ í̈Ò¹Ç¹¼Å§Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ·Õè
¶Ù¡ÍŒÒ§ÍÔ§ÁÒ¡·ÕèÊØ´ 10% áÃ¡¢Í§âÅ¡¹Ñé¹¾ºÇ‹ÒÞÕè»Ø†¹
ÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 7 «Öè§μ¡Å§¨Ò¡Í Ṍμ (1998-2000) ·Õè
ÞÕè»Ø†¹à¤ÂÍÂÙ‹ã¹ÍÑ¹ Ñ́º·Õè 4
 áÁŒÞÕè»Ø†¹¨Ðà»š¹·ÕèË¹Öè§ã¹àÍàªÕÂã¹ Œ́Ò¹àËÅ‹Ò¹Õé 
áμ‹àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅŒÇÞÕè»Ø†¹¡çÂÑ§¤§
ÅŒÒËÅÑ§ÍÂÙ‹ à»š¹·Õè·ÃÒº¡Ñ¹ ṌÇ‹Ò»ÃÐà·È·ÕèÞÕè»Ø†¹μŒÍ§¡ÒÃ
á¢‹§¢Ñ¹ÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×ÍÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òâ´Âà©¾ÒÐã¹ Œ́Ò¹
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ ¨Ò¡¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ¾º
Ç‹Òº·ºÒ·¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊËÃÑ°äÁ‹ä´ŒÍÂÙ‹·Õè¡ÒÃÊÍ¹
ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ �¾×é¹°Ò¹ áÅÐ¡çäÁ‹ä´Œ¾Öè§ãËŒàÍ¡ª¹¾Ñ²¹Ò
ÊÃŒÒ§μŒ¹áººáμ‹ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà»š¹
¼ÙŒÊÃŒÒ§μŒ¹áººàÍ§ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò Ö̈§
à»š¹áËÅ‹§ÊÃŒÒ§Í§¤ �¤ÇÒÁÃÙŒÃÐ´ÑºÊÙ§·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹Òã¹¡ÒÃ¹íÒ
ä»ãªŒ»ÃÐâÂª¹ �ã¹·Ò§àÈÃÉ°¡Ô̈  ã¹¢³Ð·ÕèÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
¢Í§ÞÕè»Ø†¹ áÁŒÇ‹Ò¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ Œ́Ò¹¡ÒÃÇÔ̈ ÑÂ´Õ¡Ç‹Ò
´ŒÒ¹¡ÒÃÊÍ¹àÊÁÍ áμ‹¡çÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ Ñ́º·ÕèäÁ‹¹‹Ò¾Íã¨àÁ×èÍ
à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡ÑºÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
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