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องค์ประกอบที่ 8 การเงินและงบประมาณ
หลักการ 
การเงินและงบประมาณเป็นสิ่งที่สำคัญอย่างหนึ่งของสถาบันการศึกษา โดยปกติแหล่งเงินทุนของสถาบันการศึกษาได้มาจากงบประมาณแผ่นดิน (สำหรับสถานศึกษาของรัฐ) และเงินรายได้ เช่น ค่าเล่าเรียนของนักศึกษา รายได้จากงานวิจัย บริการทางวิชาการ ค่าเช่าทรัพย์สิน ฯลฯ ผู้บริหารสถาบันการศึกษาจะต้องทำความเข้าใจกับการวิเคราะห์ทางการเงิน เช่น ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อจำนวนนักศึกษา สินทรัพย์ถาวรต่อจำนวนนักศึกษา ค่าใช้จ่ายที่สถาบันอุดมศึกษาใช้สำหรับการผลิตบัณฑิตต่อหัว จำแนกตามกลุ่มสาขา รายได้ทั้งหมดของสถาบันการศึกษาภายหลังจากหักงบดำเนินการทั้งหมด งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ ความรวดเร็วในการเบิกจ่าย ร้อยละของงบประมาณที่ประหยัดได้หลังจากที่ปฏิบัติตามภารกิจทุกอย่างครบถ้วน สิ่งเหล่านี้จะเป็นการแสดงศักยภาพเชิงการบริหารจัดการด้านการเงินของสถานศึกษาที่เน้นถึงความโปร่งใส ความถูกต้อง ใช้เม็ดเงินอย่างคุ้มค่า มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุด 

มาตรฐานและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
1. แผนพัฒนาการเงินระดับอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

2. แผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษาประจำปี 

3. มาตรฐานการอุดมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 

4. มาตรฐานการประเมินคุณภาพภายนอกระดับอุดมศึกษา สำนักงานรับรองมาตรฐานการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) 

5. มาตรฐานการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

6. มาตรฐานแผนการปฏิบัติราชการของสำนักงบประมาณ 

7. รายงานงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้ 

ตัวบ่งชี้ จำนวน  7  ตัวบ่งชี้  ประกอบด้วย

	8.1
	มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

	
	8.1.1 ค่าใช้จ่าย และมูลค่าของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมต่อบุคลากรทั้งหมด 

	
	8.1.2 ร้อยละของค่าใช้จ่าย และมูลค่าที่ใช้ในการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์  ศิลปะและวัฒนธรรมต่องบดำเนินการ 

	
	8.1.3 ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อบุคลากรทั้งหมด  

	
	8.1.4 ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบดำเนินการ 

	
	8.1.5 งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อบุคลากรทั้งหมด 

	8.2
	การใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันร่วมกัน 


1. ตัวบ่งชี้ที่ 8.1   :  มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ

2. ชนิดของตัวบ่งชี้ :   กระบวนการ

3. หน่วยวัด :  ระดับ
4. คำอธิบายตัวบ่งชี้ :  

สถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีระบบในการจัดหาและจัดสรรเงินอย่างมีประสิทธิภาพ จะต้องมีแผนกลยุทธ์ทางด้านการเงิน มีการวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายของการดำเนินงาน โดยพิจารณาจากทุกแหล่งเงินทุน ทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้จากค่าบำรุงการศึกษารวมทั้งรายได้อื่น ๆ ที่สถาบันได้รับ มีการนำเงินรายได้ไปจัดสรรอย่างเป็นระบบ      มีระบบฐานข้อมูลทางการเงิน แยกค่าใช้จ่ายตามหมวดต่าง ๆ    มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบครบทุกพันธกิจ มีการนำระบบโปรแกรมสามมิติด้านการเงินมาใช้   รวมทั้งมีผู้ตรวจสอบการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ รายงานทางการเงินต้องสามารถทราบข้อมูลด้านค่าใช้จ่ายทั้งหมดทั้งด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และการพัฒนาบุคลากร เช่น ค่าใช้จ่ายในระบบห้องสมุด คอมพิวเตอร์และศูนย์สารสนเทศต่อ     นักศึกษา ค่าใช้จ่ายในการวิจัย ค่าใช้จ่ายของสถาบันในการบริการวิชาการวิชาชีพ ค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่ใช้ในการอนุรักษ์พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ ศิลปวัฒธรรมต่องบดำเนินการ สินทรัพย์ถาวรต่อนักศึกษา งบประมาณในการพัฒนาอาจารย์ ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อนักศึกษา ระดับความสำเร็จของการประหยัดงบประมาณ รายจ่ายลงทุน ค่าใช้จ่ายด้าน   ไฟฟ้า น้ำมันเชื้อเพลิง งบประมาณที่ประหยัดได้ ร้อยละเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบประมาณดำเนินการ และต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตรายหลักสูตร
5. แนวปฏิบัติที่ดี: 

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินของสถาบันที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของสถาบันในทุก ๆ ด้าน ทั้งการผลิตบัณฑิต งานวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งส่งเสริมยุทธศาสตร์ของสถาบันให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน ทั้งในส่วนของการจัดหาแหล่งเงิน วิธีการที่ได้มาซึ่งแหล่งเงิน รวมทั้งวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลทางการเงิน เพื่อให้สามารถตรวจสอบได้ ตลอดเวลาและสามารถนำข้อมูลให้   แต่ละหน่วยงานนำมาใช้ในการบริหาร และการตัดสินใจ 

4. มีการจัดทำรายงานทางการเงินที่แสดงถึงสถานะทางการเงินของสถาบัน สามารถปิดงบบัญชีได้อย่างน้อยทุก 6 เดือน และเสนอข้อมูลให้ผู้บริหารเพื่อใช้ในการตัดสินใจในภาพรวมขององค์กร รวมทั้งการนำเสนอรายงานฐานะทางการเงินให้สภาสถาบันทราบอย่างน้อย ปีละ 2 ครั้ง
5. รายงานทางการเงิน สามารถบ่งชี้ถึงข้อมูลทางการเงินทุกด้านที่แสดงถึงประสิทธิภาพของการบริหารจัดการของสถาบัน 

6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก เพื่อตรวจ ติดตามการใช้เงินของทุกหน่วยงานย่อยให้เป็นไปตามระเบียบและกฎเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะแก่หน่วยงานย่อย รวมทั้งเสนอผลการตรวจสอบภายในและภายนอกให้คณะผู้บริหารของสถาบัน 

7. ผู้บริหารระดับสูงให้ความสำคัญกับรายงานทางการเงิน และข้อเสนอแนะของหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ตลอดจนข้อเสนอแนะอื่นๆจากสภามหาวิทยาลัย เพื่อพิจารณาหาแนวทางปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง
6. ข้อมูลอ้างอิงสำหรับผู้ประเมิน:  
1. แผนยุทธศาสตร์สถาบันอุดมศึกษา และแผนยุทธศาสตร์ทางการเงินของสถาบัน 

2. งบประมาณประจำปี ของสถาบัน 

3. แหล่งของงบประมาณรายได้ จากแหล่งต่างๆ 

4. การจัดสรรงบประมาณ ค่าใช้จ่าย ให้กับหน่วยงาน 

5. วิธีการใช้เงิน การบันทึกบัญชี การติดตามผลการใช้เงินของหน่วยงาน 

6. ผลจากการจัดทำระบบบัญชีสามมิติของสถาบัน 

7. ฐานข้อมูลทางการเงินของสถาบัน 

8. รายงานทางการเงินของสถาบัน และการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการตัดสินใจ 

9. การคิดค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักศึกษา ต้นทุนผลผลิต 

10. รายงานฐานะทางการเงินต่อสภาสถาบัน และข้อเสนอแนะจากสภาสถาบัน
7. เกณฑ์มาตรฐาน:  ระดับ

1. มีแผนกลยุทธ์ทางการเงินที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของสถาบันให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

2. มีแนวทางจัดหาทรัพยากรทางด้านการเงิน แผนการจัดสรร และการวางแผนการใช้เงินอย่างมีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

3. มีการจัดทำระบบฐานข้อมูลทางการเงินที่ผู้บริหารสามารถนำไปใช้ในการตัดสินใจ และวิเคราะห์สถานะทางการเงิน 

4. มีการจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ อย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง 


5. มีการนำข้อมูลทางการเงินไปใช้ในการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย และวิเคราะห์สถานะทางการเงินและความมั่นคงขององค์การอย่างต่อเนื่อง 


6. มีหน่วยงานตรวจสอบภายในและภายนอก ทำหน้าที่ตรวจติดตามการใช้เงินให้เป็นไปตามระเบียบและ      กฎเกณฑ์ที่สถาบันกำหนด 


7. ผู้บริหารระดับสูงมีการติดตามผลการใช้เงินให้เป็นไปตามเป้าหมาย และนำข้อมูลจากรายงานทางการเงินไปใช้ในการวางแผนและการตัดสินใจ
8. เกณฑ์การประเมิน :  
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน

	มีการดำเนินการไม่ครบ 5 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 5-6 ข้อแรก
	มีการดำเนินการครบทุกข้อ


9.   แหล่งข้อมูลและวิธีการจัดเก็บข้อมูล

9.1 แหล่งข้อมูล:  สถาบันวิจัย
9.2   ขอบเขตข้อมูลที่จัดเก็บ:  มีระบบและกลไกในการจัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ ในรอบปีงบประมาณเดียวกับปีการศึกษาที่จัดเก็บข้อมูล

9.3 เครื่องมือการจัดเก็บข้อมูล:  แบบฟอร์มตัวบ่งชี้ที่ 8.1
9.4 วิธีการจัดเก็บข้อมูล:  สถาบันวิจัย รายงานข้อมูลผลการดำเนินงานในแบบฟอร์มที่กำหนดพร้อมระบุ   หลักฐานอ้างอิง

9.5 ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล:  ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง
10.  ผู้ประสานงานตัวบ่งชี้ :      คุณปิ่นนภา ศรีธัญรัตน์   โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827
1.  ตัวบ่งชี้ 8.1.1 :  ค่าใช้จ่ายและมูลค่าของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมต่อ
                         บุคลากรทั้งหมด

2. ชนิดของตัวบ่งชี้ : ปัจจัยนำเข้า

3.  หน่วยวัด  :  อัตราส่วน (บาทต่อคน)

4. คำอธิบายตัวบ่งชี้ :  

จำนวนค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่ใช้กับทุกโครงการ/กิจกรรมในการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชน สังคม โดยไม่เรียกเก็บเงินใดๆ จากผู้รับบริการต่อจำนวนบุคลากร ทั้งนี้ให้นับเฉพาะบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริง ไม่นับรวมบุคลากรที่ลาศึกษาต่อ

ในการนับโครงการ/กิจกรรมในการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชน สังคมที่ไม่เรียกเก็บเงินใดๆจากผู้รับบริการให้นับรวมถึงโครงการ/กิจกรรมในการบริการวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนและสังคมที่มีการเรียกเก็บเงินจากผู้รับบริการในลักษณะที่ไม่เป็นการดำเนินการในเชิงธุรกิจหรือดำเนินการเพื่อมุ่งแสวงหาผลกำไรเป็นหลักด้วย


ค่าใช้จ่าย (in-cash) หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในรูปของตัวเงินที่ใช้ในการบริการวิชาการและวิชาชีพ 


มูลค่า(in-kind) หมายถึง ค่าใช้จ่ายที่ได้จากการคำนวณเป็นจำนวนเงินเทียบเคียงจากบริการที่สถาบันจัดให้ เช่น ค่าตอบแทนวิทยากรที่เป็นบุคลากรของสถาบัน ค่าใช้อุปกรณ์และสถานที่  เป็นต้น

บุคลากรทั้งหมด หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ (สาย ก) บุคลากรสายช่วยวิชาการ (สาย ข) และสายบริหารและธุรการ (สาย ค) ที่เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว (ไม่นับรวมลูกจ้างประจำ ลูกจ้างเงินงบประมาณอื่นที่มีลักษณะงานเทียบเท่าลูกจ้างประจำ) ทั้งนี้รวมถึงบุคลากรที่มีสัญญาจ้างทั้งปีการศึกษา หรือมีระยะเวลาทำงานไม่ต่ำกว่า 9 เดือน

5.  ข้อมูลอ้างอิงสำหรับผู้ประเมิน :  
1. จำนวนค่าใช้จ่ายที่สถาบันใช้ในการให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนหรือสังคมในแต่ละปีการศึกษา จำแนกตามแหล่งงบประมาณ ( งบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณที่มาจากรายได้ของมหาวิทยาลัย/ หน่วยงาน)
2.  มูลค่าที่เกิดขึ้นจากการที่บุคลากรของสถาบันได้ให้บริการทางวิชาการและวิชาชีพแก่ชุมชนหรือสังคมในแต่ละปีการศึกษารวมทั้งค่าวัสดุอุปกรณ์และค่าแรงงานที่ใช้เพื่อประกอบการให้บริการวิชาการและวิชาชีพในปีการศึกษานั้น
3.  จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงในปีการศึกษานั้น (ไม่นับรวมบุคลากรที่ลาศึกษาต่อ)
6.  สูตรการคำนวณ :  
	ค่าใช้จ่ายและมูลค่าของสถาบันในการบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคมในปีการศึกษานั้น

	จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงในปีการศึกษานั้น


7. เกณฑ์การประเมิน :  
	สถาบันวิจัย
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน

	1.สถาบันไทยคดีศึกษา
	1.00 - 15,106.89
	15,106.90 - 16,697.10
	>16,697.10

	2.สถาบันทรัพยากรมนุษย์
	1.00 - 13,647.69
	13,647.70 - 15,084.30
	>15,084.30

	3.สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา
	1.00 - 29,635.87
	29,635.88 - 32,755.45
	>32,755.45


8.  แหล่งข้อมูลและวิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1  แหล่งข้อมูล  :  สถาบันวิจัย
            8.2  ขอบเขตข้อมูลที่จัดเก็บ : จำนวนค่าใช้จ่าย และมูลค่า ที่ใช้กับโครงการบริการวิชาการและวิชาชีพที่ไม่เรียกเก็บเงินจากผู้รับบริการในลักษณะที่ไม่เป็นการดำเนินการในเชิงธุรกิจหรือดำเนินการเพื่อมุ่งแสวงหากำไรเป็นหลักภายในปีการศึกษาที่เก็บข้อมูล ( 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคมของปีถัดไป)
           8.3 เครื่องมือการจัดเก็บข้อมูล :  แบบฟอร์มตัวบ่งชี้ที่ 5.2 และ 8.1.1

           

1) ค่าใช้จ่ายและมูลค่าในการจัดบริการวิชาการและวิชาชีพเพื่อสังคม : แบบฟอร์ม 5.2-1 และแบบฟอร์ม 5.2-2



2) จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานจริงใช้ข้อมูลจาก : แบบฟอร์ม 7.4.2-2

8.4  วิธีการจัดเก็บข้อมูล : สถาบันวิจัย กรอกข้อมูลในแบบฟอร์มที่กำหนด
           8.5  ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล :  ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง
9.  ผู้ประสานงานตัวบ่งชี้  :     1. คุณจิตติมา   ไกรทอง      โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827           
                                                     2. คุณปิ่นนภา ศรีธัญรัตน์      โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827
1. ตัวบ่งชี้ 8.1.2 : ร้อยละของค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่ใช้ในการอนุรักษ์ พัฒนาและสร้างเสริม เอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรมต่องบดำเนินการ

2. ชนิดของตัวบ่งชี้ : ปัจจัยนำเข้า
3. หน่วยวัด  :   ร้อยละ

4. คำอธิบายตัวบ่งชี้ :  

ค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่สถาบันใช้ไปเพื่อการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ศิลปวัฒนธรรมเทียบกับ  งบดำเนินการ 

ค่าใช้จ่าย (in-cash) หมายถึง ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในรูปของตัวเงินที่ใช้ในการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม

มูลค่า (in-kind) หมายถึงค่าใช้จ่ายที่ได้จากการคำนวณเป็นจำนวนเงินเทียบเคียงจากบริการที่สถาบันจัดให้ เช่น ค่าตอบแทนวิทยากรที่เป็นบุคลากรของสถาบัน ค่าใช้อุปกรณ์และสถานที่ เป็นต้น

ค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่ใช้ไปเพื่อการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ ศิลปวัฒนธรรมให้คิดตามปีการศึกษา

งบดำเนินการ   หมายถึง  งบประมาณหมวดเงินเดือน  ค่าตอบแทน  ค่าใช้สอย  ค่าวัสดุ  ค่าสวัสดิการ                ค่าสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน และค่าใช้จ่ายอื่น โดยไม่รวมงบลงทุน (งบครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) จากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายจ่ายจากรายได้พิเศษและ/หรืองบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน  
หมายเหตุ
1. นับเฉพาะโครงการที่ไม่เรียกเก็บเงินใดๆ จากผู้รับบริการ
2. นับค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่ใช้จริง ไม่ใช่ที่ตั้งงบประมาณ
3. นับเฉพาะโครงการที่สถาบันพิจารณาเห็นชอบให้ดำเนินการ
5. ข้อมูลอ้างอิงสำหรับผู้ประเมิน :  
1. จำนวนค่าใช้จ่ายที่สถาบันใช้ไปในการอนุรักษ์ พัฒนา และเสริมสร้างเอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรม ให้บริการทางวิชาการแก่ชุมชนหรือสังคมในแต่ละปีการศึกษา 
2.  ค่าใช้จ่ายที่ได้จากการคำนวณเป็นจำนวนเงินเทียบเคียงจากการที่อาจารย์ประจำของสถาบันได้ใช้เพื่อสถาบันอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ศิลปะและวัฒนธรรมในแต่ละปีการศึกษา
3. งบดำเนินการในปีงบประมาณนั้น
6. สูตรการคำนวณ :  
	จำนวนค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่ใช้จ่ายเป็นตัวเงินที่เกิดขึ้นในการที่บุคลากรของสถาบันได้ใช้เพื่อการอนุรักษ์ พัฒนา และสร้างเสริมเอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรมในปีการศึกษานั้น
	X 100

	งบดำเนินการในปีงบประมาณนั้น
	


7. เกณฑ์การประเมิน :  
	สถาบันวิจัย
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน

	1.สถาบันไทยคดีศึกษา
	> 0.00 - 7.91
	7.92 – 8.75
	> 8.75

	2.สถาบันทรัพยากรมนุษย์
	ขอให้สถาบันกำหนดเกณฑ์การประเมินโดยเทียบเคียงกับเกณฑ์การประเมินของสถาบันวิจัยอื่น

	3.สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา
	> 0.00 - 3.59
	3.60 – 3.98
	>3.98


8 . แหล่งข้อมูลและวิธีการจัดเก็บข้อมูล :  
8.1 แหล่งข้อมูล  :  สถาบันวิจัย

8.2 ขอบเขตข้อมูลที่จัดเก็บ : ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนาและสร้างเสริมเอกลักษณ์ ศิลปะและวัฒนธรรม ในรอบปีการศึกษาที่จัดเก็บข้อมูล  ( 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคมของปีถัดไป ) 


8.3 เครื่องมือการจัดเก็บข้อมูล : 



1) ค่าใช้จ่ายในการจัดกิจกรรมฯ ใช้ข้อมูลจาก : แบบฟอร์มตัวบ่งชี้ที่ 6.1.1 และ 8.1.2




2) งบดำเนินการใช้ข้อมูลจาก : แบบฟอร์มตัวบ่งชี้ที่ 8.1.4

8.4 วิธีการจัดเก็บข้อมูล:  สถาบันวิจัย กรอกข้อมูลในแบบฟอร์มที่กำหนด
            8.5 ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล :  ปีการศึกษาละ1  ครั้ง
9. ผู้ประสานงานตัวบ่งชี้  :      1. คุณจิตติมา   ไกรทอง     โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827           
                                                 2. คุณปิ่นนภา ศรีธัญรัตน์   โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827
1. ตัวบ่งชี้ที่ 8.1.3   :  ค่าใช้จ่ายทั้งหมดต่อบุคลากรทั้งหมด

2. ชนิดของตัวบ่งชี้ :  ปัจจัยนำเข้า

3. หน่วยวัด :  อัตราส่วน (บาทต่อคน)
4. คำอธิบายตัวบ่งชี้ :  
ค่าใช้จ่ายทั้งหมด หมายถึง ค่าใช้จ่ายหมวดเงินเดือนบุคลากร (ไม่รวมเงินเดือนลูกจ้างประจำ หรือเทียบเท่า)  ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ   ค่าสวัสดิการ ค่าสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  และค่าเสื่อมราคา โดยไม่รวมงบลงทุน (งบครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) จากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายจ่ายจากรายได้พิเศษ ทั้งนี้ให้คิดตามปีงบประมาณ


บุคลากรทั้งหมด หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ (สาย ก) บุคลากรสายช่วยวิชาการ (สาย ข) และสายบริหาร และธุรการ (สาย ค) ที่เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว (ไม่นับรวมลูกจ้างประจำ ลูกจ้างเงินงบประมาณอื่นที่มีลักษณะงานเทียบเท่าลูกจ้างประจำ) ทั้งนี้รวมถึงบุคลากรที่มีสัญญาจ้างทั้งปีการศึกษา หรือมีระยะเวลาทำงานไม่ต่ำกว่า 9 เดือน
5. ข้อมูลอ้างอิงสำหรับผู้ประเมิน:  


1. ค่าใช้จ่ายทั้งหมด ในปีงบประมาณเดียวกับปีการศึกษาที่จัดเก็บข้อมูล

2. จำนวนบุคลากรทั้งหมด ในปีการศึกษาที่จัดเก็บข้อมูล

6. สูตรการคำนวณ:  
	ค่าใช้จ่ายทั้งหมดในปีงบประมาณนั้น

	จำนวนบุคลากรทั้งหมดในปีการศึกษานั้น


7.   เกณฑ์การประเมิน:

	สถาบันวิจัย
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน

	1.สถาบันไทยคดีศึกษา
	1.00 - 517,030.21
	517,030.22 - 571,454.45
	> 571,454.45

	2.สถาบันทรัพยากรมนุษย์
	1.00 - 550,214.02
	550,214.03 - 608,131.30
	> 608,131.30

	3.สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา
	1.00 - 336,864.29
	336,864.30 - 372,323.70
	> 372,323.70


8.   แหล่งข้อมูลและวิธีการจัดเก็บข้อมูล
8.1 แหล่งข้อมูล:  สถาบันวิจัย


8.2 ขอบเขตข้อมูลที่จัดเก็บ:  ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่เกิดขึ้นจริงตามความหมายที่กำหนด จากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายจ่ายจากรายได้พิเศษ และ/หรืองบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน   ในรอบปีงบประมาณ ที่จัดเก็บข้อมูล  (ยกเว้นแผนงานบริการสุขภาพ และแผนงานป้องกันและแก้ไขปัญหาเอดส์)

8.3 เครื่องมือการจัดเก็บข้อมูล: 
- ค่าใช้จ่ายทั้งหมด :  แบบฟอร์มตัวบ่งชี้ที่ 8.1.3 
- จำนวนบุคลากรทั้งหมด : แบบฟอร์ม 7.4.2-2

8.4 วิธีการจัดเก็บข้อมูล:  สถาบันวิจัย กรอกข้อมูลในแบบฟอร์มที่กำหนด
8.5 ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล:  ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง
9.  ผู้ประสานงานตัวบ่งชี้ :     1. คุณจิตติมา   ไกรทอง      โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827           
                                                2. คุณปิ่นนภา ศรีธัญรัตน์   โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827
1. ตัวบ่งชี้ที่ 8.1.4   :  ร้อยละของเงินเหลือจ่ายสุทธิต่องบดำเนินการ

2. ชนิดของตัวบ่งชี้ :  กระบวนการ

3. หน่วยวัด :  ร้อยละ
4. คำอธิบายตัวบ่งชี้ :  
เงินเหลือจ่ายสุทธิ หมายถึง  ผลต่างในระหว่างงบประมาณและค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้น นับรวมทั้งงบดำเนินการและงบลงทุน เป็นการเปรียบระหว่างงบประมาณที่กำหนดไว้ในการดำเนินงานตามกิจการของสถาบันกับค่าใช้จ่ายจริงที่เกิดขึ้นในแต่ละรายการเพื่อวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงบประมาณและการบริหารงบประมาณ
งบดำเนินการ ได้แก่ งบประมาณหมวดเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ สวัสดิการ ค่าสาธารณูปโภค เงินอุดหนุน ค่าใช้จ่ายอื่น โดยไม่รวมงบลงทุน (งบครุภัณฑ์ ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง) จากงบประมาณแผ่นดิน งบประมาณรายจ่ายจากรายได้พิเศษและ/หรืองบประมาณรายจ่ายจากรายได้หน่วยงาน  ทั้งนี้ให้คิดตามปีงบประมาณ
รายได้ทั้งหมดของหน่วยงาน  ให้นับรวมงบประมาณแผ่นดินที่ได้รับการจัดสรรและงบประมาณที่ได้รับจัดสรรจริงจากสภามหาวิทยาลัย 
5. ข้อมูลอ้างอิงสำหรับผู้ประเมิน:  
1. งบดำเนินการที่ใช้จ่ายจริงทั้งหมด จากงบประมาณแผ่นดิน และงบประมาณจากรายได้หน่วยงาน ในปีงบประมาณเดียวกับปีการศึกษาที่จัดเก็บข้อมูล

2. งบประมาณในส่วนของงบดำเนินการในปีงบประมาณ จากงบประมาณแผ่นดิน  และงบประมาณจากรายได้หน่วยงานในปีงบประมาณเดียวกับปีการศึกษาที่จัดเก็บข้อมูล

6. สูตรการคำนวณ:  
	งบประมาณในส่วนของงบดำเนินการ – งบดำเนินการที่ใช้จ่ายจริง
	X 100

	งบประมาณในส่วนของงบดำเนินการ
	


7. เกณฑ์การประเมิน :  

	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน

	ร้อยละ 1-4 

ของงบดำเนินการ
	+5-9 % หรือ มากกว่า15%ของงบดำเนินการ
	+10 -15 %

ของงบดำเนินการ


8.   แหล่งข้อมูลและวิธีการจัดเก็บข้อมูล

8.1 แหล่งข้อมูล:  สถาบันวิจัย
8.2  ขอบเขตข้อมูลที่จัดเก็บ:  เงินเหลือจ่ายสุทธิทั้งจากงบประมาณแผ่นดินและงบประมาณรายจ่ายจากรายได้ทั้งหมดและรายได้หน่วยงานในปีงบประมาณเดียวกับปีการศึกษาที่จัดเก็บข้อมูล



8.3 เครื่องมือการจัดเก็บข้อมูล: แบบฟอร์มตัวบ่งชี้ที่ 8.1.4 
8.4 วิธีการจัดเก็บข้อมูล:  สถาบันวิจัย กรอกข้อมูลตามแบบฟอร์มที่กำหนด
8.5 ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล:  ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง
9.  ผู้ประสานงานตัวบ่งชี้ :      1. คุณจิตติมา   ไกรทอง   โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827           
                                                2. คุณปิ่นนภา ศรีธัญรัตน์     โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827
1. ตัวบ่งชี้ที่ 8.1.5 :  งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและต่างประเทศต่อบุคลากรทั้งหมด

2. ชนิดของตัวบ่งชี้ :  ปัจจัยนำเข้า

3.หน่วยวัด :   อัตราส่วน (บาทต่อคน)
4.คำอธิบายตัวบ่งชี้ :  
ค่าใช้จ่ายสำหรับการพัฒนาบุคลากร  หมายถึง ค่าใช้จ่ายในการพัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ได้แก่
1) ค่าใช้จ่ายในการส่งบุคลากรไปศึกษาต่อ
2) ค่าใช้จ่ายในการส่งบุคลากรไปอบรม หรือดูงาน การเข้าร่วมประชุมวิชาการ หรือนำเสนอบทความในที่ประชุมวิชาการ
3) ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมที่สถาบันจัดขึ้นเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ทั้งนี้ งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและต่างประเทศจะต้องสัมพันธ์กับกิจกรรมที่เกิดขึ้น (ไม่ใช่งบประมาณขอตั้งเพื่อรอจัดสรรให้บุคลากร)
บุคลากรทั้งหมด หมายถึง บุคลากรสายวิชาการ (สาย ก) บุคลากรสายช่วยวิชาการ (สาย ข) และสายบริหาร และธุรการ (สาย ค) ที่เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้างชั่วคราว (ไม่นับรวมลูกจ้างประจำ ลูกจ้างเงินงบประมาณอื่นที่มีลักษณะงานเทียบเท่าลูกจ้างประจำ) ทั้งนี้รวมถึงบุคลากรที่มีสัญญาจ้างทั้งปีการศึกษา หรือมีระยะเวลาทำงานไม่ต่ำกว่า 9 เดือน
5.ข้อมูลอ้างอิงสำหรับผู้ประเมิน:  
1) จำนวนบุคลากรทั้งหมด ในปีการศึกษานั้น นับรวมบุคลากรที่ลาศึกษาต่อด้วย
2) จำนวนเงินที่หน่วยงานจัดสรรจริงสำหรับการพัฒนาบุคลากรในประเทศ ในปีการศึกษานั้น
3)    จำนวนเงินที่หน่วยงานจัดสรรจริงสำหรับการพัฒนาบุคลากรในต่างประเทศ ในปีการศึกษานั้น
6. สูตรการคำนวณ :  
	 เงินจัดสรรจริงสำหรับพัฒนาบุคลากรทั้งในประเทศและต่างประเทศในปีการศึกษานั้น

	จำนวนบุคลากรทั้งหมดในปีการศึกษานั้น


7. เกณฑ์การประเมิน:  
	สถาบันวิจัย
	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน

	1.สถาบันไทยคดีศึกษา
	1.00 - 1,957.95
	1,957.96 - 2,164.06
	> 2,164.06

	2.สถาบันทรัพยากรมนุษย์
	1.00 - 30,833.19
	30,833.20 - 34,078.80
	> 34,078.80

	3.สถาบันเอเชียตะวันออกศึกษา
	1.00 - 3,133.20
	3,133.21 - 3,463.03
	> 3,463.03


8.   แหล่งข้อมูลและวิธีการจัดเก็บข้อมูล

8.1 แหล่งข้อมูล:  สถาบันวิจัย
8.2   ขอบเขตข้อมูลที่จัดเก็บ:   จำนวนเงินที่หน่วยงานจัดสรรจริงในการพัฒนาบุคลากร ในรอบปีการศึกษาที่จัดเก็บข้อมูล ( 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคมของปีถัดไป )  
8.3 เครื่องมือการจัดเก็บข้อมูล:  

    -  งบประมาณสำหรับการพัฒนาบุคลากร : แบบฟอร์มตัวบ่งชี้ที่ 8.1.5

-  จำนวนบุคลากรทั้งหมดใช้ข้อมูลจาก : แบบฟอร์ม 7.4.2-2
8.4 วิธีการจัดเก็บข้อมูล : สถาบันวิจัย กรอกข้อมูลในแบบฟอร์มที่กำหนด

8.5 ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล:  ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง
9.  ผู้ประสานงานตัวบ่งชี้ :      1. คุณจิตติมา   ไกรทอง      โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827           
                                                2. คุณปิ่นนภา ศรีธัญรัตน์   โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827
1. ตัวบ่งชี้ที่ 8.2   :  มีการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันร่วมกัน
2. ชนิดของตัวบ่งชี้ :  กระบวนการ
3. หน่วยวัด :  ระดับ
4. คำอธิบายตัวบ่งชี้ :  

การบริหารงานโดยการบูรณาการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งภายในและภายนอกสถาบันให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยมีการใช้ทรัพยากรกับหน่วยงานอื่นๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยเดียวกันกับในสถาบันอุดมศึกษาหรือนอกสถาบันอุดมศึกษา แสดงให้เห็นถึงกลยุทธ์การบริหารงานที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในโลกยุคปัจจุบัน
5. ข้อมูลอ้างอิงสำหรับผู้ประเมิน:  

1. แผนงานด้านการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันร่วมกันของสถาบัน พร้อมเป้าหมายและหลักฐานการดำเนินงานตามแผน ตลอดจนการประเมินและปรับปรุง 

2. โครงการบริหารการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบันร่วมกันของสถาบัน ตลอดจนหลักเกณฑ์ ประกาศ กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และแนวปฏิบัติต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

3. ข้อมูลและสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกสถาบัน ร่วมกันของสถาบัน เช่น คำสั่งแต่งตั้งหรือมอบหมายผู้รับผิดชอบ รายงานการประชุมของทีมงาน หรือคณะกรรมการผู้รับผิดชอบหลัก รายงานผลการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากรร่วมกันของสถาบัน ระบบฐานข้อมูลทรัพยากรกลางที่เชื่อมโยงทุกหน่วยงาน  รายงานการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกัน
6. แนวทางปฏิบัติที่ดี: 


1. สถาบันกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรของสถาบัน รวมทั้งการใช้ทรัพยากรภายในและภายนอกร่วมกัน 

2. สถาบันกำหนดกลไกการดำเนินงานบริหารและใช้ทรัพยากรร่วมกันที่เป็นรูปธรรม อาทิ การแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาและดำเนินงาน การจัดทำแผนการใช้ทรัพยากร 

3. สถาบันจัดให้มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรเชื่อมโยงทั้งสถาบันและสามารถเรียกใช้ได้อย่างคล่องตัว 

4. มีระบบการติดตามประเมินผลการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

7. เกณฑ์มาตรฐาน:  ระดับ


1. มีคณะกรรมการวิเคราะห์ความต้องการการใช้ทรัพยากรของสถาบัน 


2. มีผลการวิเคราะห์ความต้องการในการใช้ทรัพยากรของสถาบัน 


3. มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นในสถาบัน 


4. มีแผนการใช้ทรัพยากรร่วมกันกับหน่วยงานอื่นนอกสถาบัน 


5. มีผลการประหยัดงบประมาณที่เกิดจากการใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานอื่น 

8. เกณฑ์การประเมิน :  

	1 คะแนน
	2 คะแนน
	3 คะแนน

	มีการดำเนินการไม่ครบ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการ 3 ข้อแรก
	มีการดำเนินการอย่างน้อย 4 ข้อแรก


9.   แหล่งข้อมูลและวิธีการจัดเก็บข้อมูล

9.1 แหล่งข้อมูล:  สถาบันวิจัย

9.2   ขอบเขตข้อมูลที่จัดเก็บ:  การใช้ทรัพยากรร่วมกับหน่วยงานภายในและภายนอกสถาบันในรอบ           ปีการศึกษาที่จัดเก็บข้อมูล ( 1 มิถุนายน – 31 พฤษภาคมของปีถัดไป)

9.3 เครื่องมือการจัดเก็บข้อมูล:  แบบฟอร์มตัวบ่งชี้ที่ 8.2  

9.4 วิธีการจัดเก็บข้อมูล:  สถาบันวิจัย รายงานข้อมูลผลการดำเนินงานในแบบฟอร์มที่กำหนดพร้อมระบุ   หลักฐานอ้างอิง
9.5 ความถี่ในการจัดเก็บข้อมูล:  ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง
10.  ผู้ประสานงานตัวบ่งชี้ :    คุณปิ่นนภา ศรีธัญรัตน์    โทร.  0-2564-4440 ต่อ 1826-1827
